
 

ผสานพลงั มุ่งม ัน่ โปรง่ใส ทุจรติเป็นศูนย ์

 

 

พนัธสญัญาพฒันา
องคก์รใสสะอาด 
 

 
 

 

ส านักพฒันาทรพัยากรบคุคล 
ส านักงานเลขาธกิารวฒุสิภา 

 

 

 

 

 

โดยกลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 



             

     องคก์รความรูก้ารพฒันาเครอืข่าย 

Strong     Stronger    Strongest 

พนัธสญัญาพฒันาองคก์รใสสะอาด 

    ตามแผนปฏบิตักิารการจดัการความรู ้  

    และระบบการเรยีนรูข้องส านักงานเลขาธกิารวฒุสิภา  

    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดย กลุม่งานสง่เสรมิคณุธรรมและจรยิธรรม 

ส านักพฒันาทรพัยากรบคุคล 

ส านักงานเลขาธกิารวฒุสิภา 

 

 



 

 
 ตามที่กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ได้ด าเนินการรวบรวมองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา

องค์กรเพ่ือไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมที่มีความใสสะอาดปราศจากการทุจริตประพฤติมิชอบตามกรอบ

แนวคิด Strong     Stronger     Strongest : พันธสัญญาพัฒนาองค์กรใสสะอาด ซึ่งได้ด าเนินการ                

ในหลากหลายรูปแบบ/โครงการ อาทิ การระดมความคิดเห็น การอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน          

เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ สร้าง Commitment ร่วมกันและน าไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายการ      

เป็นองค์กรใสสะอาด ปราศจากการทุจริต โดยมีกรอบการด าเนินการ ตามแผนต่าง ๆ ดังนี้ 
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gv’9k,mujv’8N  
 

 

 กระบวนการด าเนนิการสร้างองคก์รใสสะอาด มีเปา้หมายเพื่อให้ส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
ได้รบัความน่าเชือ่ถือ ศรัทธาจากสมาชิกรฐัสภา และประชาชน รวมถึงหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน 

• แผนยุทธศาสตร์ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ ๔
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)

• ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนและ
ผลกัดนัการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับ
ที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒

• แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ 
– ๒๕๖๔)

• ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกดั
รัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ -
๒๕๖๕)

แผนปฏิบัติการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและความ

โปร่งใสของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑

-แผนปฏิบัติการตามแผนแม่บท
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ ๑    -แผนปฏิบัติตามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือการ
ป้องกนัและปราบปรามการ

ทุจริตระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. 
กบัส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
และส านักงานเลขาธิการสภา

ผู้แทนราษฎร

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑

-แผนปฏบิัตกิารตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของ

ส่วนราชการสังกดัรัฐสภาฉบับที ่๓           
-แผนปฏบิัตกิารตามยุทธศาสตร์
การขบัเคล่ือนและผลกัดนัการ
ปฏบิัตติามประมวลจริยธรรม

ข้าราชการรัฐสภา ฉบับที ่๒ พ.ศ. 
๒๕๕๘ - ๒๕๖๒

สรุปสาระส าคัญ Strong     Stronger     Strongest : พันธสัญญาพัฒนาองค์กรใสสะอาด 

กระบวนการ Strong    Stronger     Strongest : พันธสัญญาพัฒนาองค์กรใสสะอาด 



ตลอดจนสื่อมวลชน อนัมีผลต่อภาพลักษณ์ทีด่ีขององคก์ร ซึง่ภาพลักษณ์ขององค์กรจะเปน็อย่างไร      

ในสายตาสาธารณชน หรือผูร้ับบรกิารทีเ่กี่ยวข้อง ย่อมสะท้อนได้จากองค์ประกอบ ๓ ปัจจัย ดังนี ้

 
 ดังนัน้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงจ าเป็นต้องมีนโยบายการน าองค์กรที่มีทิศทางชัดเจน     

ในทุกระดับชั้น มีการด าเนนิการที่มปีระสิทธิภาพ พร้อมประสิทธิผลและมบีุคลากรทีม่ีพฤติกรรม       

พึงประสงค์มวีินัย มีจริยธรรม สุจรติ และโปรง่ใส เหมาะสมและควรคา่แก่การไดร้ับความไวว้างใจจาก

สมาชิกรฐัสภาและประชาชน 

 

 

๑. เลขาธกิารวฒุิสภาประกาศเจตจ านงสุจรติ เพ่ือเป็นนโยบายและทิศทางในการด าเนนิงานของ
องค์กร 

๒. ลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจรติระหว่างส านักงาน 
ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธกิารวฒุิสภาและส านักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร 

๓. จัดท าแผนและโครงการตามการประกาศเจตจ านงสุจรติ และจดัท าแผนปฏิบตัิการตามประกาศ
เจตจ านงสุจรติและบนัทึกขอ้ตกลงความรว่มมอืในการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตระหว่าง
ส านักงาน ป.ป.ช. กบัส านกังานเลขาธิการวฒุิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 
 

การมสี่วนร่วม (participation(มีหลากหลายความหมาย ซึ่งนักวิชาการ (Erwin อ้างอิงใน ยุพาพร 
รูปงาม5 2545, หน้า 6( ได้ให้ความหมายไว้วา่ คือ กระบวนการให้บุคคลเข้ามามีสว่นเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานพัฒนา ร่วมคดิ ตดัสินใจ แกไ้ขปญัหาดว้ยตนเอง เน้นการมีส่วนร่วมเกึ่ยวข้องอย่างแข็งขนัของ
บุคคล แกไ้ขปัญหารว่มกนั สนับสนนุ และตดิตามการปฏบิัติงานขององค์การและบคุคลที่เกี่ยวข้อง 

นโยบายและ
ทิศทางองคก์ร ผลการด าเนินการ

พฤติกรรมของ
บุคลากรในสงักดั

ภาพลกัษณ์ของส านกังานเลขาธิการวฒิุสภา 

 การประกาศนโยบายและทิศทางการน าองค์กรไปสูอ่งค์กรใสสะอาด 

 สร้างกระบวนการการมีสว่นร่วม 



ผลลัพธ์ การตดิตามผลการ
ด าเนินการของแต่ละส านัก/กลุ่ม 
ที่ร่วมในพันธสัญญา ทุกหน่วยได้
ด าเนินการตามที่เสนอแผนปฏิบตัิ
การต่อคณะวิทยากร จาก ป.ป.ช. 
รวมทั้งรณรงค์ให้บุคลากรในสังกดั
มีพฤติกรรมโปร่งใส ปราศจาก
ทุจริต ซึ่งยังไม่มีหน่วยใดพบว่า   
มีบุคลากรปรากฏพฤติกรรมทุจรติ 

 

 

ผสานพลงั มุ่งม ัน่ โปรง่ใส ทุจรติเป็นศูนย ์
พันธสัญญาข้างต้นมาจากการระดมสมองของผูบ้ังคับบัญชากลุ่มงานทุกกลุม่
ซึ่งแสดงความมุง่มั่นตัง้ใจพัฒนาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เป็นองค์กร 

ใสสะอาด 

“เราจะกา้วไปพรอ้มกนั เพ่ือส านักงานของเรา” 

กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ได้สร้างกระบวนการการมีส่วนรว่มในการพัฒนาองคก์ร     
ใสสะอาดรูปแบบหลักสตูร Strong Stronger Strongest ด้วยกระบวนการการมีสว่นรว่ม ดงันี้ 

รูปแบบการมีสว่นร่วม ๔ ระดับ ของบุคลากรส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา โดยผ่านโครงการ/
กิจกรรมตา่งๆ ได้แก ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
         
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 

ร่วมคิด ร่วม
คน้หาปัญหา   

ท่ีตอ้งการแกไ้ข

ร่วมวางแผน
ปฏิบติัการ

ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามผล

สร้างความตื่นรู้ ตระหนัก
ถึงปัญหาที่ต้องการแก้ไข 
และค้นหาสิง่ที่ต้องการ
พัฒนาให้เปน็องค์กรใส
สะอาด ผา่น 
-โครงการเสริมสร้างทัศนคติ
และวัฒนธรรมองค์กร 
- โครงการเสริมสรา้ง
วัฒนธรรมองค์กรเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัตติาม
จริยธรรมและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการตามยุทธศาสตร์
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ฉบับท่ี ๔  
- โครงการสง่เสริมคุณธรรม 
หลักสตูรจริยธรรมน าทีมงาน 
- โครงการเรียนรู้
กระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
 

สร้างความเข้าใจ เพ่ือร่วม
วางแผนปฏิบัติการ 
 -โครงการ Strong Stronger 
Strongest : พันธสัญญา
พัฒนาองค์กรใสสะอาด 
- โครงการสัมมนาผู้บริหาร
สร้างปฏิญญาเป็นผู้น า
วัฒนธรรมองค์กร 
- บรรยายหัวข้อ “การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว
กับส่วนรวม 
 

สร้างพลังร่วมด าเนินการ 
เพื่อร่วมวางแผนปฏิบตัิการ 
 -โครงการ ๑๘ ส านักตาม
รอยเบื้องพระยุคลบาท 
- กิจกรรม ๑๘ ส านัก เพ่ือ
องค์กรใสสะอาด 
 

ร่วมใจติดตามผล 
 เพื่อร่วมวางแผน
ปฏิบัติการ 
 - พฤติกรรม มวีินัย
พอเพียง มุ่งมัน่ จติอาสา 
- พฤติกรรมโปร่งใส 
ปราศจากการทุจรติ 
 

ผลลัพธ์ ได้ร่างวัฒนธรรม

องค์กร และปฏิญญาความดี

ประจ ากลุ่มงาน 

ผลลัพธ์ น าผลจากความต่ืนรู้
และ ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาเป็นฐาน
ความคิด ผนวกกับแนวคิด 
Strong สร้างพันธสัญญา
พัฒนาองค์กรใสสะอาด 

 

ผลลัพธ์ น าผลจากสร้างความ

เข้าใจมาร่วมด าเนินการใน
หน่วยงานที่สังกดัส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา แปลงพันธ
สัญญาเป็นโครงการ/กิจกรรม 
จ านวน ๑๙ โครงการ/กิจกรรม 



 
 
 

  ยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับส านักงาน

เลขาธิการวุฒิสภาเกือบทุกยุทธศาสตร์และเกือบทุกแผนงาน ได้ก าหนดให้มีการส่งเสริม รณรงค์ เผยแพร่
และพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส อาทิ แผนส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ พ.ศ. 
๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ) ยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่  ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)               
แผนด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา แม้กระทั่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ ก็เช่นกัน ที่ก าหนดให้หน่วยงานรัฐต้องมี
การจัดท ามาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ เสมือนหนึ่งถนนแห่งการพัฒนาเกือบทุกสาย
ก าหนดเป้าหมายต้องพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ทั้งในส่วนของหน่วยงานราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

ดังนั้น กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีบทบาท
หน้าที่โดยตรงในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน และรณรงค์การปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล
และความโปร่งใส จึงได้ปฏิบัติภารกิจดังกล่าวผ่านโปรแกรม Strong   Stronger   Strongest : พันธสัญญา
พัฒนาองค์กรใสสะอาด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเป็นองค์กรคุณธรรม ซึ่งมีความใสสะอาด โปร่งใสที่ได้รับ
การยอมรับจากสมาชิกรัฐสภาและประชาชน 

การด าเนินการในโปรแกรม Strong   Stronger   Strongest : พันธสัญญาพัฒนาองค์กรใส
สะอาด ได้รับความอนุเคราะห์จากส านักงาน ป.ป.ช. ในการบูรณาการความรู้ระหว่างหลักสูตรทุจริตศึกษา
กับประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 

ทั้งนี้ การรวบรวมจัดท าองค์ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการโปรแกรม Strong   Stronger   
Strongest : พันธสัญญาพัฒนาองค์กรใสสะอาด ฉบับนี้ได้พยายามรวบรวมสิ่งที่เป็นนามธรรมเพ่ือแสดงถึง
รูปธรรมในการด าเนินการตามหลักวิชาการของการพัฒนาองค์ความรู้ภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา   
ซึ่งผู้รวบรวมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเกิดประโยชน์ในการบูรณาการและการปฏิบัติราชการต่อไป 

กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 

สิงหาคม ๒๕๖๑ 

ค ำน ำ
น ำรบัญ 



 
 

   
 

หน้า 
 
ปกใน 
สรุปสาระส าคญั Strong   Stronger    Strongest : พันธสญัญาพฒันาองค์กรใสสะอาด 
ค าน า 
สารบัญ 
 
บทน า/หลักการเหตผุล             ๑ 
กรอบแนวคดิในการด าเนนิการ            ๓ 

- ความชัดเจนในด้านนโยบายเพื่อใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิด       ๓ 

- การศึกษาแสวงหาทฤษฎีและแนวทางในการด าเนินการ (Explicit Knowledge)     ๕ 

- การบูรณาการหลักวิชาการเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ         ๘ 

การระดมความเห็นเพ่ือสรา้งพันธสัญญาพัฒนาองค์กรใสสะอาด       ๑๓ 
(การถอดความรูแ้ละประสบการณ์จากบุคคลTacit Knowledge)  

การประเมินผล             ๒๔ 

บทสรุป              ๒๕ 

ภาคผนวก 

ค าสั่งคณะกรรมการจดัการความรู้ของส านักงานเลขาธกิารวฒุิสภา 
แผนปฏบิัตกิารตามบันทกึขอ้ตกลงความรว่มมอืในการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 
ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กบัส านักงานเลขาธิการวฒุิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
รายงานผลการด าเนนิการโครงการพัฒนาเครือข่ายและขับเคลื่อนประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ๔.๐ 
รายงานผลการด าเนนิการหลักสูตรจริยธรรมน าทีมงาน 
รายงานผลการด าเนนิการโครงการสัมมนา Digital Thinking : การขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนตวักบั
ส่วนรวม 

สำรบัญ 



๑ 
 

STRONG   STRONGER   STRONGEST 

พนัธสญัญาพฒันาองคก์รใสสะอาด 
 บทน ำ/หลักกำรเหตุผล 
  

  การทุจริตเป็นปัญหาสากลที่ทุกประเทศล้วนให้ความส าคัญ ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน
เข้าเป็นรัฐภาคีล าดับที่ ๑๔๙ เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔ ในอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้าน
การทุจริต ค.ศ. ๒๐๐๓ (United Nations Convention against Corruption : UNCAC) และคณะรัฐมนตรี             
ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
เมื่อวันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ และเห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ไปสูการ
ปฏิบัติ โดยก าหนดไวในแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้หน่วยงาน
ภาครัฐด าเนินการโดยค านึงถึงความสอดคลองกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป และแผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านต่างๆ และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือเสนอ
ขอรับการสนับสนุน งบประมาณตามแผนงานบูรณาการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ตั้งแต่ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่าและประโยชน์ที่ทางราชการจะ
ได้รับเป็นส าคัญด้วย 
  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตระหนักถึงความส าคัญในการเป็นส่วนหนึ่งของประเทศชาติ 
ดังนั้น จึงได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระหว่าง
ส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เมื่อวัน
อังคารที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๕๙ ณ อาคารรัฐสภา ๑  

 

 

 

 

 

 

 

 



๒ 
 

 นอกจากนี้ยังได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการยกระดับเจตจ านงทางการเมือง
ในการต่อต้านการทุจริตกับส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๖๑ 
ณ ห้องวายุภักษ์ ชั้น ๕ โรงแรมเซ็นทรา บายเซ็นทารา ศูนย์ราชการและคอนเวนชันเซ็นเตอร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ทั้งนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาร่วมกับส านักงาน ป.ป.ช. และส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันะละปราบปราม

การทุจริต เพ่ือด าเนินตามที่ได้ร่วมลงนามในการรณรงค์ ส่งเสริม ให้บุคลากรในสังกัดรัฐสภาประพฤติตนใน

กรอบของความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ปราศจากการทุจริตและไม่ทนต่อการทุจริต 

 กอปรกับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาล้วนให้ความส าคัญกับการ
รณรงค์ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริต ได้แก่ 

๑. ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกดัรัฐสภา ฉบับที ่๓ (พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

๒. แผนแม่บทสง่เสรมิคุณธรรมแห่งชาต ิฉบับที ่๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 
๓. ยุทธศาสตร์การขบัเคลือ่นและผลักดนัการปฏิบตัติามประมวลจริยธรรมข้าราชการ

รัฐสภา ฉบบัที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ 
๔. แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

 
 



๓ 
 

 

 ดังนั้น เพื่อให้ภารกิจการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส บรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์และบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่าง
ส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิกาวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  ดังนั้น 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงได้ด าเนินการหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและพัฒนาไปสู่
การเป็นองค์กรใสสะอาด โดยใช้แนวทางการอบรมตามแบบหลักสูตร Strong Stronger Strongest 
จากส านักงาน ป.ป.ช. เพื่อสร้างพันธสัญญาร่วมกันในการขับเคลื่อนส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้บรรลุ
เป้าหมายการเป็นองค์กรใสสะอาดที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกและประชาชน 

กรอบแนวคดิในกำรด ำเนินกำร Strong Stronger Strongest : พันธสัญญำพัฒนำองค์กรใสสะอำด 

ปัจจัยส าคัญของการด าเนินการสร้างพันธสัญญาพัฒนาองค์กรใสสะอาด ได้แก่ 
๑. ความชัดเจนด้านนโยบาย เพื่อใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิด 
๒. การศึกษาแสวงหาทฤษฎีและแนวทางในการด าเนินการ  
๓. การออกแบบขั้นตอนการด าเนินการ 
๔. การด าเนินการและการติดตามผล 

ทั้ง ๔ ประการ เป็นรากฐานส าคัญในการด าเนินการ และมีกรอบแนวคิด ดังนี้ 

ควำมชัดเจนด้ำนนโยบำย เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดกรอบแนวคิด 
เลขาธิการวุฒิสภาได้ก าหนดนโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสอย่าง 

ชัดเจนและประกาศเป็นเจตจ านงสุจริต เพ่ือสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการปฏิบัติราชการ สาระส าคัญ ดังนี้   
 ๑. ด้านความโปร่งใส คือมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ข้อมูลเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง เกี่ยวกับการด าเนินการตามภารกิจในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว และ ตรวจสอบการปฏิบัติงานได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมาย
หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้แก้ไขปัญหาข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างเป็นระบบ 
 ๒. ด้านความพร้อมรับผิด คือ มีเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานและมีความพร้อมที่จะรับผิดใน
การปฏิบัติงาน และก ารบริหารงาน 
 ๓. ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ คือ ท าให้หน่วยงานปลอดจากการ
ทุจริตในเชิงนโยบาย และ การทุจริตต่อหน้าที่ราชการ โดยไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ในการเอื้อประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรือผู้อืน่หรือการรับสินบน 



๔ 
 

 ๔. ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร คือการสร้างคุณค่าในการให้บริการ ปฏิบัติตาม
ค่านิยมหลักขององค์กร การสร้างและสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตในองค์กร การไม่ทนต่อการทุจรติประพฤติ
มิชอบ การร่วมกันสร้างภาคราชการที่ปลอดจากการคอร์รัปชั่น ซื่อตรง โปร่งใส มีคุณธรรม  
มีความละอายและเกรงกลัวที่จะกระท าการทุจริต มีการด าเนินมาตรการในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต รวมถึงการด าเนินการเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๕. ด้านคุณธรรมการท างานในหน่วยงาน คือ มีการก าหนดมาตรฐานและคุณธรรมในการ
ปฏิบัติราชการที่ชัดเจน มีความเป็นธรรมในการปฏิบัติราชการ และคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานงบประมาณ การเงินและทรัพย์สิน การมอบหมายงาน และการบริหารสภาพแวดล้อมที่ดี
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕ 
 

กำรศึกษำแสวงหำทฤษฎีและแนวทำงในกำรด ำเนินกำร (Explicit Knowledge) 
 

การจะด าเนินการสร้างพันธสัญญาพัฒนาองค์กรใสสะอาดมีความจ าเป็นต้องได้รับความ
ร่วมมือจากบุคลากรทุกภาคส่วน กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
จึงได้ศึกษาหาแนวทางเพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงค์เจตจ านงสุจริต บันทึกข้อตกลงความร่วมมือว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

ทั้งนี้ ได้ผลจากการศึกษา พบว่า การสร้างเครือข่าย และการสร้างการมีส่วนร่วม เป็นแนวคิด   
ที่ส าคัญและเป็นปัจจัยความส าเร็จในการรณรงค์และพัฒนาองค์กร ดังนั้น กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม จึงได้ด าเนินการภายใต้แนวคิดทฤษฎี ดังนี้ 

กำรสร้ำงเครือข่ำย  
 เครือข่ำย ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Network ซึ่งค าว่า Net คือ ตาข่ายที่โยงใยถึงกัน 
และพร้อมที่จะปฏิบัติงาน work เมื่อต้องการใช้งาน ดังนั้น ความหมายของเครือข่ายจึงหมายถึง 
รูปแบบหนึ่งของการประสานงานบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรที่ต่างก็มีทรัพยากร เป้าหมาย วิธีท างาน
และกลุ่มเป้าหมายของตัวเอง ซึ่งท างานมานานพอสมควร แม้อาจจะไม่ได้มีกิจกรรมร่วมกันอย่าง
สม่ าเสมอก็ตาม แต่ก็จะมีการวางรากฐานเอาไว้ เมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความต้องการที่จะขอความ
ช่วยเหลือ หรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอื่น ๆ  เพ่ือแก้ไขปัญหาก็สามารถติดต่อไปได้ ในการเข้าร่วม
เป็นองค์กรเครือข่าย  แม้ว่าองค์กรเหล่านั้นจะมีบางสิ่ งบางอย่างร่วมกัน เช่น มีเป้าหมายการท างาน
ร่วมกัน มีผลประโยชน์ร่วมกัน องค์กรเหล่านี้ก็ยังคงความเป็นเอกเทศอยู่เพราะการเข้าร่วมเป็น
เครือข่ายเป็นการเข้าร่วมเพียงบางส่วนขององค์กรเท่านั้น  (กาญจนา  แก้วเทพ ๒๕๓๘) 
  บทบาทและหน้าที่ของเครือข่าย  

๑) ร่วมปรึกษาหารือและมีกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย 
๒) สนับสนุนให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในองค์กร 
๓) ด าเนินโครงการ กิจกรรม ตามแนวทางที่ได้ร่วมกันวางไว้ และมีส่วนร่วมในโครงการ 

กิจกรรมของเครือข่าย 
๔) ให้ข่าวสาร ความรู้ ประสานงาน และประชาสัมพันธ์ สร้างจิตส านึกแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือให้มีแนวร่วมกับเครือข่ายมากขึ้น 
๕) จัดโครงการ กิจกรรมร่วมกันระหว่างสมาชิกเครือข่าย เพื่อแลกเปลี่ยนความรู ้ 

ประสบการณ์ และระดมสมองเพ่ือการพัฒนางานของเครือข่าย  
๖) ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานและให้ข้อเสนอแนะต่อเครือข่ายและกลุ่มที่

เกี่ยวข้องกับเป้าหมายที่เครือข่ายก าหนดไว้ 
  หลักการส าคัญของเครือข่าย 



๖ 
 

๑) ความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่ายต้องเป็นไปโดยความสมัครใจ  
๒) กิจกรรมที่ท าในเครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกัน หรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน  
๓) การเป็นสมาชิกเครือข่าย ไม่มีผลกระทบต่อความเป็นอิสระ หรือความเป็นตัวของ

ตัวเองของคนหรือองค์กรนั้นๆ  
  วิธีการสร้างเครือข่าย การสร้างเครือข่ายหรือการเข้าร่วมเครือข่ายกับองค์กรใดก็ตาม 
สิ่งที่ต้องด าเนินการหรือต้องพิจารณา มีดังต่อไปนี้  

วัตถุประสงค์ 
 โดยทั่วไปเครือข่ายจะเกิดขึ้นมาจากความต้องการ ความจ าเป็นบางอย่างของกลุ่มคน

หรือองค์กรจ านวนหนึ่ง ซึ่งความต้องการจ าเป็นดังกล่าวจะถูกน ามาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ชัดเจน 
ซึ่งสามารถก าหนดทิศทางของเครือข่าย กิจกรรมหลัก และประเภทของบุคคลและองค์กรที่จะเข้า
มาเป็นสมาชิกที่เข้มแข็งของเครือข่าย การก าหนดวัตถุประสงค์ควร ให้สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมใน
กระบวนการก าหนดด้วย  

กิจกรรมที่ชัดเจน  
  เครือข่ายต้องริเริ่มกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อ สมาชิก   
พลังขับเคลื่อนของเครือข่ายจะคงอยู่ได้ก็ต่อเมื่อจัดให้มีกิจกรรมที่สมาชิกมีโอกาสพบปะสังสรรค์
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อมูลข่าวสารระหว่างกันและกัน การจัดกิจกรรมจะเป็นการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นของสมาชิก 
 จำกควำมหมำยข้ำงต้น กลุ ่มงำนส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ได้น ำแนวคิด
ดังกล่ำวมำประยุกต์โดยกำรสร้ำงเครือข่ำยภำยในส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ซึ่งสำมำรถ
ก ำเนิดเครือข่ำยได้ จ ำนวน ๑๙ หน่วย ได้แก่ ส ำนักในสังกัดของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
จ ำนวน ๑๘ เครือข่ำย และกลุ่มตรวจสอบภำยใน จ ำนวน ๑ เครือข่ำย ประกอบด้วย 

๑. ส านักงานประธานวุฒิสภา 
๒. ส านักประชาสัมพันธ์ 
๓. ส านักบริหารงานกลาง 
๔. ส านักการคลังและงบประมาณ 
๕. ส านักการต่างประเทศ 
๖. ส านักวิชาการ 
๗. ส านักการประชุม 
๘. ส านักก ากับและตรวจสอบ 
๙. ส านักกรรมาธิการ ๑ 
๑๐. ส านักกรรมาธิการ ๒ 



๗ 
 

ร่วมคิดวิเคราะห์ปัญหาท่ี
ต้องการแก้ไข 
ร่วมจัดท าหลักปฏิบัติของ
พฤติกรรมพึงประสงค์ (DO)  
ร่วมจัดท าตัวอย่าง
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 
(DON’T) 
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม  

วางแผนเพื่อ
ขับเคลื่อนภายใน
ส านักงานที่ตน
สังกัด 
 

แต่งตั้ง
คณะท างานเพ่ือ
ด าเนินการ
ขับเคลื่อนภายใน
ส านัก/กลุ่ม
บุคลากรของ  

ติดตามและ
ประเมินผลภายใน
ส านัก/กลุ่ม  

๑๑. ส านักกฎหมาย 
๑๒. ส านักภาษาต่างประเทศ 
๑๓. ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑๔. ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๑๕. ส านักรายงานการประชุมและชวเลข 
๑๖. ส านักการพิมพ์ 
๑๗. ส านักกรรมาธิการ ๓ 
๑๘. ส านักนโยบายและแผน 
๑๙. กลุ่มตรวจสอบภายใน 

 

กำรมีส่วนร่วม เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญยิ่งและบ่งชี้ถึงความส าเร็จ หากบุคลากร       
มีส่วนร่วมมาก และร่วมกันในทุกระดับจะท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการและเป็นหน้าที่      
ที่ต้องรับผิดชอบ เพ่ือร่วมคิดร่วมท า วางแผนและด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรเป็นองค์กรใสสะอาด 

กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ด าเนินการเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม ดังนี้  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ร่วมคิด ร่วม
ค้นหาปัญหา   
ที่ต้องการแก้ไข

ร่วมวางแผน
ปฏิบตัิการ

ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตามผล

 
-โครงกำรเสริมสรำ้งทัศนคติและวัฒนธรรม
องค์กร 
- โครงกำรเสรมิสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรเพื่อ
สนับสนุนกำรปฏบิัตติำมจรยิธรรมและเพิ่ม
ประสิทธภิำพกำรปฏบิัติรำชกำรฯ 
 - โครงกำรสง่เสริมคุณธรรม หลักสูตร
จริยธรรมน ำทมีงำน 
- โครงกำรเรยีนรู้กระบวนกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจรติ 

 

-โครงกำร Strong 
Stronger Strongest : 
พันธสัญญำพัฒนำองค์กร
ใสสะอำด 
- โครงกำรสัมมนำ
ผู้บริหำรสร้ำงปฏิญญำ
เป็นผู้น ำวัฒนธรรม
องค์กร 
- บรรยำยหัวข้อ “กำร
ขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตัวกบั
ส่วนรวม 

 

-โครงกำร ๑๘ ส ำนัก
ตำมรอยเบื้องพระยุคล
บำท 
- กิจกรรม ๑๘ ส ำนัก 
เพื่อองค์กรใสสะอำด 

 

ประเมินและติดตาม
ผล พบว่า รอ้ยละ 
๑๐๐ ได ้
ด าเนินการตามท่ี
วางแผน 
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                 กำรบูรณำกำรหลกัวิชำกำรเพ่ือน ำสูก่ำรปฏิบัติ 

  กระบวนกำรสร้ำง Strong Stronger Strongest : พันธสัญญำพัฒนำองค์กรใสสะอำด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. บูรณำกำรแนวควำมคดิ น าแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการกับ

ประมวลจริยธรรมขา้ราชการรัฐสภา และแนวคิดหลักสตูรทุจรติศกึษาของส านักงาน ป.ป.ช. เพื่อให้มี
กรอบแนวคดิและทิศทางทีช่ัดเจนในการด าเนนิโครงการ โดยสรุปสาระส าคญัตามแนวคดิไดด้ังนี ้ 
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 ๒. กำรสรำ้งพ้ืนฐำนควำมเข้ำใจร่วมกัน  

 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้สร้างความเข้าใจ
ร่วมกันในกลุ่มบุคคลหลายระดับ ถึงความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรใสสะอาด โดยด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. จัดแบ่งกลุ่มตามระดับต าแหน่ง เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในแต่ละกลุ่มที่มีพ้ืนฐานใกล้เคียงกัน 
และออกแบบกิจกรรมสอดคล้องกับลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย โดยแบ่งเป็น กลุ่มผู้อ านวยการส านัก 
กลุ่มผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน และกลุ่มเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติ ทั้งนี้ ทุกกลุ่มจะได้รับความรู้ความเข้าใจ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส ในรูปแบบการถ่ายทอดที่แตกต่างกัน อาทิ กลุ่มผู้ บริหารระดับ
ผู้อ านวยการส านัก จะได้รับความรู้โดยตรงในการอบรมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ส่วนกลุ่ม
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน ได้รับการออกแบบให้มีการศึกษาดูงาน อบรมความรู้โดยตรงและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ในขณะที่กลุ่มเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติจะได้รับความรู้ผ่านกระบวนการอบรม ศึกษาดูงาน และ
กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ (เป็นลักษณะการสื่อสารด้วยกิจกรรมที่ทุกคนได้ลงมือปฏิบัติร่วมกันและสรุปผล
ร่วมกัน ตามหลักคิด Play & Learn) 

 

ระดบัผู้บริหาร/ผู้อ านวยการ
ส านกั

ถ่ายทอดความรู้และ
แลกเปลีย่นความคิดเห็น

โครงการสัมมนาผูบ้ริหาร
สร้างปฏิญญาเป็นผูน้ า
วฒันธรรมองคก์ร

 บรรยายหัวข้อ “การ
ขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ส่วนรวม

ระดบัผู้บงัคบับญัชา

กลุม่งาน

อบรม ศึกษาดูงาน 
แลกเปลีย่นความคิดเห็น

โครงการเสริมสร้าง
ทศันคติและวฒันธรรม

องค์กร
หลกัสูตรจิรยธรรม

น าทมีงาน

บรรยายหัวข้อ “การ
ขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ส่วนรวม

ระดบัเจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิ
อบรม ศึกษาดูงาน กจิกรรม

Play & Learn

โครงการเสริมสร้างทศันคติและ
วัฒนธรรมองค์กร

โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติตาม
จริยธรรมและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตร์

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับที่ ๔

 โครงการเรียนรู้กระบวนการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต

บรรยายหัวข้อ “การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ

ส่วนรวม



๑๓ 
 

 ๓. ระดมควำมคิดเห็นเพ่ือสร้ำงพันธสัญญำพัฒนำองค์กรใสสะอำด (กำรเรยีนรูแ้บบ Tacit 
Knowledge) 

  กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ได้ด าเนินการระดมความคิดเห็นกลุ่มเป้าหมาย

ระดับผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน เนื่องจากเป็นระดับ “หัวหน้างาน” ที่ใกล้ชิดกับเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติ     

ซึ่งได้รับรู้ปัญหาและแก้ไขปัญหาร่วมกับเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติ ดังนั้น กลุ่มผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน       

จึงเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรใสสะอาด และเป็นกลุ่มแรกที่ควรได้รับโอกาสในการทดลอง

ขับเคลื่อนองค์กร ในฐานะผู้บังคับบัญชาก าลังพลโดยตรง ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลที่มีความส าคัญต่อการ

พัฒนาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

 

 

 

 

 

ระดมความ
คิดเหน็

โครงการ Strong 

Stronger 
Strongest : 
พนัธสญัญาพฒันา
องค์กรใสสะอาด

กลุ่มที่
๑ ระดมความ

คิดเหน็

โครงการ Strong 
Stronger 
Strongest : 
พนัธสญัญาพฒันา
องคก์รใสสะอาด

กลุ่มที่
๒

สร้ำงพันธสัญญำพัฒนำองค์กร 
ใสสะอำด รุ่น ๑  

“ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
ผสำนพลัง มุ่งไปข้ำงหน้ำ   

ยืนหยัดในสิ่งทีถู่กต้อง ทจุริตเป็น
ศูนย”์ 

(Zero Tolerance & Strongest 
Senate) 

สรา้งพนัธสญัญาพฒันา
องคก์รใสสะอาด รุ่น ๒ 

 

“ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 

มุ่งมั่น โปร่งใส ห่ำงไกลทจุริต” 

พันธสัญญำพัฒนำองค์กรใสสะอำดของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ผสานพลงั มุ่งม ัน่ โปร่งใส 

ทุจริตเป็นศูนย  ์
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 ๔. ร่วมพลังสร้ำงแผนงำนและด ำเนินกำรองค์กรใสสะอำด 

 กลุ่มเปา้หมายผู้เข้าร่วมวางแผนงานเพื่อพัฒนาองค์กรใสสะอาด ได้แก่ ผูบ้ังคบับัญชากลุ่มงาน

ทุกส านัก ได้ระดมความคดิเห็นเพื่อสรา้งพันธสัญญาส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา และวางแผนงานเพ่ือ

ขับเคลือ่นให้ส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา ไปสู่การเปน็องค์กรใสสะอาด โดยได้แผนงานแต่ละส านัก ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปภำพรวมกำรท ำ Workshop 
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กำรประเมินผล 

 

 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ได้มีการด าเนินการประเมินผล  ๓ ระดบั ดงันี ้
 ระดับควำมส ำเร็จของโครงกำร/กิจกรรม 
 ๑. วดัผลสัมฤทธิร์ะดับโครงการ/กิจกรรม โดยวดัจากจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ และวัดความรู้
ของกลุม่เป้าหมาย 
 ๒. วดัน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัตตินและปฏิบัตหินา้ที่ราชการ 
 ระดับควำมส ำเร็จของแผนงำน STRONG    STRONGER    STRONGEST : พันธ
สัญญำเพ่ือพัฒนำองค์กรใสสะอำด 
 ๑. วัดผลสัมฤทธิ์จากแผนงานจากผลผลิตของแผนงาน ได้แก่ การมีพันธสัญญาพัฒนาองค์กรใส
สะอาดของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และการมีแผนงานที่จะสนับสนุนการขับเคลื่อนพันธสัญญา 
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 ๒. วัดความส าเร็จของผลลัพธ์ ได้แก่ การที่ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถสร้างเครือข่าย
ภายในได้ และเครือข่ายร้อยละ ๑๐๐ น าแผนงานไปขับเคลื่อนภายในองค์กรของตน 
 ๓. ระดับควำมส ำเร็จของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒสิภำ ไดก้ าหนดวดัและประเมนิผล ดังนี ้
  ๓.๑ วัดจากคะแนน ITA ที่ได้รับการประเมนิจากส านักงาน ป.ป.ช.  
  ๓.๒ วัดจากคะแนนความคดิเหน็จากผูร้ับบริการ อนัประกอบด้วย สมาชกิสภานติิ
บัญญตัิแห่งชาต ิบุคคลในวงงานรฐัสภา ภาคเอกชนและราชการที่เกี่ยวข้องกับส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา พร้อมทัง้ประชาชนที่เข้ามารับบริการ 
  ๓.๓ พฤตกิรรมของบคุลากรของส านกังานเลขาธิการวฒุิสภา ร้อยละ ๘๐ ของบุคคลากร
ทั้งหมดต้องซึ่งประพฤตปิฏิบตัติามประมวลจริยธรรมขา้ราชการรฐัสภา  

 

บทสรุป 

 

STRONG   STRONGER   STRONGEST 

พนัธสญัญาพฒันาองคก์รใสสะอาด 
 คือโปรแกรม หรือแผนการด าเนินการเพ่ือให้เกิดบรรยากาศความร่วมมือร่วมใจขับเคลื่อน

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาไปสู่องค์กรใสสะอาด 

 เป้ำหมำย พัฒนาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เป็นองค์กรใสสะอาดที่ที่ได้รับการยอมรับ และ

เชื่อถือจากสมาชิกรัฐสภาและประชาชน 

วัตถุประสงค์ ๑. สร้างความตื่นรู้และความเข้าใจด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ 
สุจริตเพื่อเป็นพ้ืนฐานพัฒนาส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาไปสู่องค์กรใสสะอาด 
  ๒. สร้างการมีส่วนร่วมและเครือข่ายภายในองค์กรเพ่ือร่วมกันผลักดันและขับเคลื่อน
พันธสัญญาพัฒนาองค์กรใสสะอาด 

แผนงำนและยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย 
๑. ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓    

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 
๒. แผนแม่บทสง่เสรมิคุณธรรมแห่งชาต ิฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) 
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๓. ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้า ราชการ
รัฐสภา ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ 

๔. ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ 

 ๕. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่างส านักงาน 

ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิกาวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

กระบวนกำรและผลลัพธ์ 

 ๑. กำรบูรณำกำรกรอบแนวคิด โดยบูรณาการจากประมวลจริยธรรมข้าราชการารัฐสภา
และหลักสูตรทุจริตศึกษา แนวคิดการจัดท าปฏิญญาความดีของส านักงาน 
 ๒. น ำทฤษฎีมำประยุกต์ในกำรปฏิบัติ ได้แก่ แนวคิดการสร้างเครือข่าย และแนวคิดการ    
มีส่วนร่วม 
 ๓. สร้ำงกระบวนกำรเพ่ือด ำเนินกำรตำมกรอบแนวคิด โดยมี ๔ ขั้นตอน ได้แก่ 
  ๓.๑ สร้างความตื่นรู้ คือ การสร้างความรู้ในพ้ืนฐานของคุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใส  
  ๓.๒ สร้างความเข้าใจ ร่วมพลังร่วมวางแผนปฏิบัติการ 
  ๓.๓ สร้างพลังร่วมด าเนินการ โดยการสร้างขบวนการเครือข่ายภายในส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
  ๓.๔ ติดตามและประเมินผล 

ประโยชน์ขององค์ควำมรู้ 

  
 ประโยชน์ขององค์ความรู ้เ รื ่อง  STRONG    STRONGER    STRONGEST : พันธ
สัญญำเพ่ือพัฒนำองค์กรใสสะอำด  
  ๑. สามารถใช้เป็นฐานข้อมูลในการด าเนินโครงการหรือแผนงานของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
 ๒. สามารถใช้องค์ความรู้ดังกล่าวสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการพัฒนาองค์กร         
ใสสะอาดและพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ ในด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
 ๓. น าองค์ความรู้ดังกล่าวมาแปลงเป็นการปฏิบัติ เพ่ือร่วมขับเคลื่อนและพัฒนาส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาให้ได้รับการยอมรับในการเป็นองค์กรใสสะอาดปราศจากการทุจริต ประพฤติมิชอบ 
ซึ่งสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กรได้ 
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 ๔. เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาในด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
ความโปร่งใส 
 ๕. เกิดการเก็บรวบรวมองค์ความอย่างเป็นระบบ และสามารถถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น โดยไม่จ ากัด
ความรู้อยู่เฉพาะตัวบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผสานพลงั มุ่งม ัน่ โปร่งใส ทุจริตเป็นศูนย ์ 
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กาญจนา  แกว้เทพ (2538) การท างานแนววฒันธรรมชมุชนโดยถอืมนุษย์เป็นศูนยก์ลาง กรุงเทพฯ : สภา 
   คาทอลิกแหง่ประเทศไทยเพื่อการพัฒนา 

คณะกรรมการสง่เสริมคุณธรรมแหง่ชาติ (2559) แผนสง่เสริมคุณธรรมแหง่ชาติ กรงุเทพฯ : กรมการศาสนา  
   กระทรวงวฒันธรรม 

ผาสุก  พงษไ์พจิตร (2557) สู่สังคมไทยเสมอหน้า กรุงเทพฯ : ส านักงานกองทนุสนบัสนุนการวิจัย  
   ส านักงานคณะกรรมการอุดมศกึษา จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

มาณี  ไชยธรีานุวฒัศิร ิ(2561) Storng Model ทุจริตเปน็ศูนย ์กรงุเทพฯ : ส านักงาน ป.ป.ช. 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล (2557) ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา กรุงเทพฯ : ส านกังานเลขาธิการ 

    วฒุิสภา 
ส านักนโยบายและแผน (2560) ยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  

     กรุงเทพฯ : ส านกังานเลขาธกิารวุฒิสภา 
คณะอนกุรรมการจัดท าแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตรก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลของสว่นราชการสังกดั
รัฐสภา (2561) ยุทธศาสตรก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลของสว่นราชการสังกดัรฐัสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ.  

    ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) กรุงเทพฯ : ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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~1'Ut9l1ilVi'W~'U~'U~'U t9l1 Ln ~~1nfl11lJfl11lJ~lJb¥l€l tJ bbG'l~fl11lJ13JV'l€l bVitJ~ Yil1~Ln~m'Sn~lJYi'~'U€ln bbG'l~ 

1 '\l 

l'U1~uU ~~t:.JG'lm~VlU~tlV'l'l~m'SlJ1'Unl'rvh~1'U ~~€l1~~~n€l1~bn~n11'Vl~~fll'Um1tl~\m~1'Ul'UVI,jl~ 
11"1.1 m1~b~tJd.u€l~ ~~1illbtJ'Ul9ltl~1-iffl11lJ~~l'U~€l6r(9l ~~~~(9llJ~1LLm"1.IV'l'l~n 'S'SlJ~~n~11 n~11~€l 

Xl ~~ tJ nU'llfl~lm ~tl~u~~1'UL tJ'U'il tJ'll flfl~ L~ €l Pin~l~.n lV'lUt:yVllVll~n 1 'S b1'U"lJ €l~ 

, ., 
- L~'Umb'U~LL'U1Vl1~n1'Sbbm"lJUqJVl1Yi~nl9l€l~ Yi'~1'U~1'UU~Vll'S:ij~m'Sn1'S L1'UbL~~n1'S 

o ~..,... Ji 

"lJ1';i~VI'U bVlb~lV1'U 


- 1~fl11lJ~ fl11lJb-rrlh1~tlnU~~1'U€lEh~ilflru5'S1lJ ~~tJ5'S'SlJ ~~b~~lJ1~tllfl11lJ
'\l ~ , 

V'l€l L~tJ~lJltl~ULm'Un l'i~'h';j~:a1(9l 1~ tJV'l~fltJ bb~n L tl~tJ'Utl';j~~Un1';jru€l~1~btJ'Utl';j~1ill V'l~€llJ~ €l~~€l~
'\l , 



- b-
II 

~~L6'1LL6'1~"'~LnWl'tll~~m1lJ'lJel~rJlWlU~~UUqj"(jIY1~L'U~'d'U~11~~1Wl LL6'1~nI1tJ~tm.:JI'U Vlln'tllUm1m~'Vh 

1~~ l~"nWlel~ LmU~m~el'UL~<Uelf)~ VI~el~'delcil.:Jn·HU~Lflmn~~'UIij~~ LL6'1~~6'1m~iuL~Li1'U5~~m~eJ 
'U 

~elllijlij~ Ln~~'Ulijlnfl'dll.tL~~€l"'Wl ~ ~1ij~iJl, 
- L~el'U~'dlJ~I'UL,xm1~iru~'U'U "li'dmVl~€l LL6'1~LU'Utll".:JhL,x~tJ1~~U'UflIVllnfl'dllJ, 'U.~ 

L-rrlJLL~~ ntll~~LIij~Iij~iJl~'UUqjVlI~I~ 11tJl~ ~~.n L~elL~~fl6'11m~.:Jnril'dii'tll~~m1lJ~€l"'Wl~ ~1ij~iJl 

lrl.(9) iim1v11~1'UWlllJ VlU1~1~el ci l~tJ n ~ LLeJ n LLtJ ~1~VI'-J I~U tyVlI'V11~n 11 L~'U el el n Iij 1 n 

m1v11~1'U LL6'1~iim1u~VlI1-.ij~ m1'V11~m1 L~'U1~~~'U 1~Ln~UtyVllm1'V1~L6'11~LUILL1~1~VI')I~ L:ilIV1.n 
.: t.J Q tJ q.J qJ ClJ _ d ':4 

6'1nVl'U LL6'1~ m1'W~L1eJ'U~U~flUUfll"(jlmn.!L1€l~VI'U?I'U
'U 'U.~ 

lrl.® Ufl6'11n1~~nriITUlfl'dllJ~ fln.!51';ilJ lij~tJ51';ilJLL6'1~fl'dllJ'tIl ElLiieJ~l.IltJiuLm'Um';i, , 
o clQ 0 

~11~"(j1iJlLL6'1~ m1'V11~1'U 

lrl.bl1 l~'tIlUUtyVlI ~tJntm~I'Uiim1L-tl~1tJ~lJL¥l€ltJ LL6'1~ii.fl11~VI.Q~'UL~lJ~'U 
, lrl.~ l11'tllUUqjVlIV1~ElLL 'U'd1,JlJL'Um';i"lIij~iJl~€lVlUI~ VI~€l1~ Ln~uqJVlI~n'lJllJeJ'VI-r'tll~~'U 

;:::;:I I 4 I 

'lJ€l~ b'tIlel'U1'dlJ~I'UVl1€l?l1'U11lJ 

€lcil"hn iJlll.1 l1u~~UUfll"(jlnG'1lJ"I'U~" d~J'U-X1'V1'111"1'U Iij~~€lwtJ'U bL UU€J cil~'VI~€l'U .~, 
, "',IJ clcl .&::II ClJ II cI I II IJ 

Wl'ULLUU'VI~iJl1lJfl'dllJ~'VI~ lrl 'lJ€l'VIn6'111'lJI~iJl'U 

1~tJ~1tJ fl'dllJ~~~U~~uuty"(jln~lJ~I'U ~~ n~lJ 1~'l11b?l'UElLb6'1~L-tlLLm'lJuqJ'VII't1l~~m1lJ 
L'Um1v11"1'U'lJ€l"nG'1lJ ?lllJl';i"?l1tJl~ lrl fl11lJ~ iJlll.1~nG'11'd-rrI~~'U ~~Iij~?lllJI1"~"n~'U?ffl'dllJLU'U

, • 'U 

1WJ'U511lJ€J~r'im'VI~eJ~lueJlJVI"n (Core Value) 'lJeJ~~lirn~I'UL6'1'lJIGm11~?I.fl1 (SEANATE) 1~~~;r, 
o £ 4CI Cf4 Q,I 

@. mTVI1.:11'U'I'JtJfI'J13J~~WtJfl1€JUfU)\J 3J'J'UtJ 

?leJ~-runu~1UeJlJ Effectiveness tJ1~~'VIG~6'1 

lrl. m1..,hll1'ULtI't.M3J 

?leJfl-runu~lijeJl.I Team Work v11~I'ULU'U~lJ 


GIl. m1LittJfl~~t~LLtid'Jm'J3J~iltif1L'J~1t~LI.rh1'ijm1
• 

?I€lfl-runu~lijeJlJ Nation Interest bYleJtJ1~L'VII"i"(jI~ 


cr. ~1m..I;m' 

"'€l~-runu~1UeJlJ Service Mind ~Wlu~m1 


<f:. n1'tl1::'VI~fl 


~eJfl-runu~lijtJlJ Nation Interest L~eJtJ1~L'VII"i"(jI~ 

~ .., "I ..a 0'" ..a

b. ~fln1'~flflm~tJ.:Ifl{l LUVlVl1.:11'U'VI1ilLfl11'nflfl1UVI 

?leJ~-ru~1UeJlJ Accountability ~i1n-ru~~"(jeJU 

d. fl'J13J~ilafia il";f1 
~€Jfl-runu~1UeJl.I Ethics lij~eJti11lJ 

~~.n Iijln11eJ.:Jl'U~6'1m1~ILU'lNI'U'lJ€l~nril.lL{lI'V1lJleJ-rrI~~'U 'tIl6'1eJ1mI"iLeJn ~hi'VI fl~;(n~, 
fln.!~n11lJm1-rr111"(jm,-r~?I.fl1 (n .1.) ~'UtJ'UliL~m"(jlfll~ LL6'1V1~n"'iJl1~~nriI1 Hi!.~-rreJ"'''ltJ11 ~1V1-rU 

doA "v~"'" • 
~u.:J~uU '1! "(j1 n ~lJ ~1'UL~ ~ L?I 'U eJ11eJ.:JI'Ul~ LM eJ1<U eJ~ nu {1 qj VI 1 'til ~ ~ n11lJL'U n11v11 ~1'U'lJ eJ~ 
~~~~f)U'\JqJ"(jl 

L"li'U ... 

http:LL6'1~iim1u~VlI1-.ij


-G"J

vr~.Q :U1fl~1£J~1'U~~fl1~~1b'ihl~1'U"tJmfl~:UL{hVl:U1£J-H1~~'U 'W~enfl1f'1L€lfl ~h1'Vl I"l~;(fl~, 
I"lru:::fl~~:Ufl1~-H1~1'/1fl1'Si'~?lfl1 (fl. ~.) ;~ LtI'U~L~£J1'/11f11~ U.~VI~fl?l\Jl'S~~fl~11 Hll~-H€I?I'S'\.J11 ~1V1i''U 

... 'II.~ 'II 'II , 

~U~ A'U U ty '/11 fl ~:u ~1 'Ut~ ~ L?I 'U €l ~1 £I ~ 1'UhI L~ en-H€l ~ fl'U thy Vl1'W 'I ~ fl ~~:Ut 'U fl1'S'Yi1~1 'U "tJ €l-1 

~~U-1f('UUty'/11 L~'U LtI'Um:::'U1'Ufl1~-Ww.J'U1fl1~'Vi1~1'U ~\Jl?l1'01~ru::: ,~, ri1V1'U~t~'hJ~€I-1~~~1£J~1'U 

~~fl~11~1Bfl LL\Jlb~'Vlflfl~:U-11'U ~1'S~11~~1"l11:U~~ LI"l£IijVl~ml"l£I'\.J n'lii LL~:::Vl11G?I-r1~1"l11:U~VI~€I~1~-1. . ~ 

1"l11:u~11L~€lri1V1'U~LtI'ULL'U1'\.Jfl'lii~~~~~ (Best Practice) ~~LtI'ULL'U1~~€I-1'\.JflU~LL~:::~1:u'\.JnU~ 
( Do and Don't ) ~€I1'\.J 

<to .:J\Jth~1ru 

-1'U'\.J~::::U1ru 1ii'1'U1'U l!ll!l,l!l@o.- 'U1'Vl 
I.... 0 

:U1£J:U'S~ :U1'U1'U @tl,~o<t.- 'U1'Vl 

I"l-1L"m€l~'U~1'lJflfl1~I"l~~LL~:::-1'U'\.J~::::U1ru 1ii'1'U1'U ~,bOo~ .- 'U1'Vl 

D. ~flfl11fi1~il'Ulfl';Hlfl11 

~~fl1~~~11"l~~fl1'Sllfl€l'U~:U VI~fl?l\Jl~ "fl1~?I~1-1L?I~:U:U~£J'O~~:u't11Vi:U-11'U" ~1V1i''U 
'II 

rd. uruVl1ufI:::eJ'lJa11f1UfI::4ima'UeJu'U:: (lIeJ.:Ja~"lfl1.:Jfl11Ai"ilfl1"nJ).., , '\I 

L~€l~"1flfl1~~1Li)'Ufl1~~ru~-1rl ~-1L?I~:U ~~fl~'U -11'UtIl1'U~ru'O~~:u :U~£J'O~~:U LtI'UL~€l~ 
'1..1111'01111 ~£J1fl~ €lfl1 ~-rr'U LI"l~€l'Ut ~L~'U Ltl 'U1'\.J'O~~11 '\.J 1::: fl€l'Ufl'U fl~l1 L{hVl:U1£Jijfl11n:U:U1fl el1:uij

'II ,
• v 

1"l11:ui?iflL'Wl1flT:in:ut lX:U1fl;i'U 

... ".:'1 ",I ~ ... 0 ,., ...... 

c:;;. ~flfl1"i1Lfl11::VI'VILu'Uu1:: LfJ'tI'UfleJa1'Ufl.:J1'ULfl1I15fl111fUafl1• 
1t1l~1 Li)'U fl1'S\Jl111 Lfl ru"~1~1~~ c{ 1:::~'U1"l11:U~1 L;:U"l.l €I-1fl1~~-1L?I~11 ?I'lJ'U?I'U'U 

v • 
fl1~?1~1-1 L?I~l1:U~£J'O~~l1t 'U€l-1rlm ~-1il 

@. 1t1l~~ \Jl111 ~~ fl11~1 L i)'U fl11\Jl111~ ri1V1'U ~€l ~1-1~m~€l-1 ;~eJU-1A'UUf11'/11fl~11-11'U
'II .~. 

'VJ fll"l'U1t1l~~ILil'Ufl T~~~'\.J1~~:U fl'UtJl"lm fl ~t 'Ufl~11-11'U L.;i€l'\.J~fl'l;1V11~€1 L~£J1fl'U'UtyVl1'W'I~ fl1111t '1..1 fl1~ 
'Yh~1'U"I.I €l~ fl~l1~1'U~ ~€l-1 fl1~Luil"l.l LL~~~111 fl'U ri1V1'U ~1"l1111~"I.I€l-1 fl~11-11'UL.;imLf'i1"I.IU tyVl1t'Ufl11'Vi1-11'1..1 

l!l. fl~~1 LU1V1:U1£J1~ri1V1'U~1Gfl1~-Ww.J'U1\Jl'ULeJ-11'\.J~1"l11:U~~ ri1V1'U ~\Jl1:U~L?I'U€l11EJ-11'U 
• 'II 

bO. fl11~~U-1A'UUqJ'/11fl~11-11'U1t1l11 1~11111"l1-1fl11~-1fl~11 LL~:::1~«1111'U1 L ~-1'\.Ji)U~ fl11 

'Vi1t mtlli''U'Vl~1'UUqJVl1 LL~~i''U'Vl11'U1Gfl11\hI"l11:U~:U1t iu.ru"I.IUqJVl1t 'ULL~~:::fl~:U~11J 'lJ'U L tJ'Ufl11 

1tilLL~flL'\.J~£J'U'\.J~:::?I'Ufl11ru~~~€lfl'U 
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bf1';i-!lnT:itJnB'U';ill 'Vi~n(;H~1';in1';i~~1-!lb~~1I'<\l~EJ5';i';i1l't.hVill-!l1'U
'IJ 

~1'Vi-rtl~U-!l~'U'uru~1nt;l1l-!l1'U 'lJ';i~~1U-!l'U(lh~:U1ru 'VUllfl<t'bo 
'IJ .., ~ 

1'U~ m@ lIn';i1f111 ~ct'bo b'J~1 @m.oo-@b.oo 'UT~n1 bb~~ 

bb~~f11f1ti1EJ b'J~1 @m.oo-@b.oo 'UT~n1 
v 

ru ~B-!l'lJ';i~~lI ~G'}/o~ i''U ~G'}/ B1f11';i~~'lJ';i~'VH1&i 
~ ~ 
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.., cO 

1'U'Vl 

~(9lJ'U1bfl1mhmb(;j~-uubfl~erl..J'\.h~ lJlr;'1~~CJ5"a"alJ-il1"al'1lm"a1]?lm~ fl ~.o (Strong-t Stronger Strongest 

: ~'U5~11!11!1~(9lJ'Ulf).:lri m1?1?1~e:n~) 1~~~n~u~f'i'W11!'1l1fl~ll~1'U "iJl'U1'U (9)00 fl'U ~~bb'\J~bU'U m n~m'JlJ ~~d 
n 'ilm"all~ (pl fll'JU'J'JtntJb~ f)?l11~fl11ll~fll1lJ b-il1hJl1'UnD~1JltJ bbr;'1~U1UVle,Jm.b~btJ'1l'l1Y1U~f) 'U 

b~f)1'U~'UVl1~ \v(9) '\I'I~~.f)lflll \v&b(9) nm o~.oo - (9)hoo 'U1~nl ru 611tlm1'Ubr;'161Jl5n1'Jl~?I.f)1 

lVltnmb~tJ 'l.nml'Vlft Ulft~ ~"lllm~"lJ16n1'afu;u~m'a~.Jn1'a tl.tl."!l.. " 

n'iln'a'all~ \§:J nl'J~llll'U1b:U~tlllU~nl'J ru b~bb'Jll51'J1:W'U\9l'J1 '1l~th 1?1f)1Vl ~~~1~bWlJ'J~1 

b~mbr;'1mi.J~ tJ'Uflllll1bbr;'1~~~V11bbe.J'Unl'J~lbt1'Unl"a1'1~m'JWl1tJ1'U611tln/n~ll ~l-ilm~f)~ Strong Model :" . 
~\9l'\l'lm~tJ~<X1'UVJ~1\9l ~~bb'\J~bU'U \v i'U1 r;'1~ &0 fl'U flf) 

i'U~ ® l'Ub?l11~ (9)~ - l'Uf)lV1\9l~~ \VO '\I'I~~.f)lflll \v&b(9) 

I ~ Q.I IS' ~ Q.I q d" .:::t 
1'UVl to l'Ub6'11'JVl \vb - l'Uf)lVl\9ltJVl \vm) '\I'I~~.f)lflll \v&b(9) 

lVlCJlmb~tJ 'aft. ~'aJ..l1ru 1"!l~6'al'l.J1~A~ ~mn~t1tl'a~51'l.Jn'a'alln1'a tl.t1."!1. bb~~iill,n'l.J• 

n'iln'a'al.lii m nl'J~ l bt1'Unl'J1'1'ilm'Jll.f)lCJ~~~~llll'U1b:u~i.JllU~nl'J"lJf)~ (9)~ 611tln/(9) fl~ll 

b~ f) nl 'J-D'u bfl~ f)'U 'V~'U 5~ru ru 1~ (9lJ 'U 1 f)~ ri n 'J1?1?1~ f) 1 ~1~ 1,1'1 ~~'U.f) 1 tJ1'U 611 tln~l'U b(;j"lJ 15 nl'Jl ~?I.f) 1
" " , 

b~tJt!lbbe.J'U~1'U~~1Jl~llln'Uf1~f1'U'il1nn1'Jb-il1~llJbfl'J~nl'J"1 1'1~n'J"all~ (9) - \v ~~n~11-U1~<X'U 

III ~1 bt1 'U nl wi f)1i.J ~~d br;'1"lJ 15 n 1 'Jl"~?I.f) 11Jlf)'U:lJ~ fil1-rr~ 1 tJ1~611tln/n ~ , II ~1'Ul'U \v ,0 0 o. - U1Vl 

(?If)~~'UU1Vlc11'U) bbr;'1~1Jlfh~'U~1~611tlfl/fl~ll~lbt1'Ufll'J~~1'1~m'JlJ1~bb~lb?l~'ilmtJ1'Ub~f)'U~~~lflll \v&b(9) t1'U, 

(pl. n'iln'a'all~lll1f'l'a'lfll'a" tl'a~m)U~1~ 

(9) ) nl'JU'J'JCJl tJb~f)?l11~ fll1ll ~fll1lJ b-U1hJl1'U flD~lll tJbbr;'1 ~U11JVl"lJ f)~e.Jr;'1i.J'J~btJ'1l'l1Y1Uif)'U 

~l-Uf) Digital Thinking : m'J-D'~n'UbblA~e.Jr;'1i.J'J~btJ'1l'l16'il'U~lnu6'il'U'Jlll bvm tntJ~i1~ \Jl~1 ~-dltJbr;'1"lJ15m'J 

d 
- n{J~lll tJVl ... 



- n{]VllJ1 ~~fhv!tl~nl'Hl~~'Vh~ b\Jtlnl'~VJ:;]~(91~BVlth~ 

- n1~-rr~ntl~~w'hnJ~~l~"uU~ltl'Uflfl~n'UtJ"j~l~"uU~ltl"jl1J, 

~) n1"j~1J1Jtlr'b:U-:JtJDU~nl"jbb~mtJ~mjflll1J~vhim~B-:J Strong Model : ~(919fjm~~-:J 
\?i'ltl'Vl:;]~(91 bb~~~~vllbbe.Jtl-:Jltlb~B~lbi1tlm"j~~n:;]m"j1Jm~1tl?fll1n/n~1J ru h-:Jbb"j1J5l~l:Utl(91~l "U~~h 16'1B1'Vl, , 


'"' 

~-:JVll~ b9fj"U"j'U1 ~l'Ultl ~ 11..1 ~-:Ju, , 

V l.d d v d"~ I ~ ~ Q.J .,..~ 
lWb~n 1'U'Vl 0) b1JB1'Ub6'1l"j'Vl 0)~ 9fjt1~[)lfl1J ~<tb0) bb~~1'U'Vl ~ b1JB1'Ub6'1l"j'Vl ~ 

9fjt1~[) l fl1J ~<tb0) 

- b\Jtlnl~BiltJ"jltJ1Vfflll1Jfl'UvhoVm~B-:J Strong Model : ~(919fjm~~-:J\?i'ltlVJ:;]~(91 

1Wb~~~B-:JrhJ"j~nB'U 1~bbri 9fjm~m (Sufficient) ltJ1-:J16'1 (Transparent) ~tl~ (Realise) ~-:J1tJoVl-:JVI'Lh 

(Onward) flll1J~ (Knowledge) bb~~b~Bm'Vl"j (Generosity) bb~~1Vf6'1B~fl~B-:Jn'UtJ"j~1Jl~:;]~~5"j"j1J 
oVl"jl"U n1"j~~?1 [) l b~B1~~'Um l1J ~:;]l n bb1..11 f1 ~(91 l1J~l-UB b~m~-:J n~llmi'l 

d.3 	 ~ 

~U-:J A'UUru"Ul"llB-:J bb~~ ~?fll1n b~B1~~ nl"j"j~~1Jflll1J f1~ b~'U ntlB ~l-:J nll-:J"llll-:J f1 ~"jtJ bb 'U'U n'<lln "j"j1J 
~ v 	 ~ 

b~B1Vl1~VI~n n l"j?flVl1'U l1l1JltJ ~~ ~ n~1i bb~ ~ ~~vll b \J 1..1 bbe.Jtl-:J l tlVl1B n:;] n "j"j1J~?1 B~ f1~B-:J n'U Strong 

Model : ~(919fjm~ ~-:J~l'U'Vl'<ll~(91 ?flVl~'Ulll1Jl-rr'U bfl~Btl1Vfbn~ b\Jtl"jtJ5"j"j1Jm~1 'U?fll1 mltlb~"lll5m"jl ~6'1[)l, 	 ,~ 

v..:d I ~ .d Co\. 6'..:d 	 l..:d .d C), 6'.dQ..J 	 Q..J 

ltl'Vl?1m 1tl'Vl 0) b1JBltlBl'Vl(91~'Vl ~o 9fjt1~mfl1J ~<tb0) bb~q'U'Vl ~ b1JBltlBl'Vl(91tJ'Vl ~Q'lJ 

9fj t1~[)lfl1J ~<tb0) 

- b\Jtln1"jlllb6'1tlBn:;]m"j1J~1~111Jntlf1~fl'U'<Illn ~ n~1J bb~~16m"j~lbi1tlm"j~Bl'Vlmm, 

- ~U-:JA'ULJru"uln~1J-:Jltl1~~-:J'Ul1J111Jntl1tl~'U5~rurul "~1un.:t1tlb6'l"lJ15n1"a1~j;ffl1
'U v q 	 ClJ Q.J 't 

e-Jj;f1'WW~.:t :iJ.:Jli''W ltJ~.:t1j;f 'VPil~lPlbtJ'Wf1'W~" ~-:J ~ 11..1 
't q ~ q 

, , 
d 	 v Q.) (j'~ ~ 0 v oC:lt. C), 0 

IlJBl'U:;]'W'Vl"j'Vl lOOl9fjt1~mfl1J ~ nm 00.00 - 0)boo tl1lAm ru 6'1ltln-:JltlbrnJl5m"jl(9).J6'1m :;]l'Ultl ~~ fltl 

n<iJm"a1J~ kl m"j~1J1J'Ulb:U-:JtJDu~m"j ru h-:Jbb"j1J5l~l:Utl(91~l "U~~h 16'1B1'Vl ~-:JVll~b9fj"u~~1 

itl~ Gl ltlb?1l1~ 0)~ -ltlmV1(91~~ ~o 9fjt1~mfl1J ~<tb0) ~~111Jlfl~-:Jm~ ~ltlltl bb fltl 

itl~ ~ ltlb?1l1~ ~b -l'WmV1(91~~ ~Q'lJ 9fjt1~[)lfl1J ~<tb0) ~~111Jlm-:Jm~ ~l'Ultl b0) fltl 

rn. 	 rh1.u<ti1£J;ff~lf1"a':Jn1"a" n<iJn"a"a1J~ Gl - kl 

- -:J'UtJ~~1Jlru~1~1'UB'U:U~ ~ltlltl <to<t,~<to.- 'Ul'Vl (Vflbb?1tlVfl~tl?1B-:J~BtJVfl~'U'Ul'Vl~ltl), 

- ~lm\Jtlrh1off~l~1tlnl"j~lbi1tlnl~ ~l1J~-:J~tl ~~~,<tQ'lJo.- 'Ul'Vl (~bb?1tl6'1B-:JVI~tl 
" 6'1B-:J~tlVfl~Bm~~~'U'Ul'Vl~l'U) bbU-:Jb\Jtl ~ n:;]m"j1J (9)-:JtJ 



Q c:t CI..I CI..I c..d 0 CI..I ..::::....::::.. 

n'iln':i':ill'VI ~ 1'U'il'UV1Wl \v(9) ~~'lj.f1ll"llJ \v<f:b(9) ru ?1l'Un~l'Ub(;1'1Jl5fll~1~?1.f1l 

6/j~ijAll-d~ltJ "ill'U1'U b,b<f:o.-'UlV1 (Vln~'U'lljn1BtJ,xl~'U'UlV1~1'U) 

n'ilm':ill~ kl ru h~bb~lJ5l~lJJ'UI9l~l '1J~eh ~?1B~V1 ~~Vll~b~"1J~'U~ "ill'U1'U \v ~'U ~~.Q, , 
t ~ CI..I IS'~ IV..::::.. IS'~ 

1'UV1 ® 1'Ub?1l~V1 (9)<i - 1'UBlV1l9ltJV1 \vo ~~'lj.f1ll"llJ \v<f:b(9) 

ijAll-d~l tJ "ill'U1'U \v(9)Ci',mmo. - 'U lV1 (?1B~ bb?1'UVl~~Vln'U~~'U?1llJ1B tJ?1llJ ~'U'UlV1~l'U) 
I ~ OJ c ~ Q..I ~ c..d 

1'UV1 \v 1'Ub?1l~V1 \vb - 1'UBlV1l9ltJV1 \vb'll ~~'lj.f1ll"llJ \v<f:b(9) 

ijAll-d~ltJ "ill'U1'U \vO(9),<f:<io.- 'UlV1 (?1B~bb?1'UVl~~~'U,xl'rBtJbnl~'U'UlV1~l'U) 

~. n1':i't.h~bij'Ue.J~n1':i~~bFl':i.:Jn1':i 

~) fll':i'U':i':i1:J11:J ~1ieJ "Digital Thinking : fll':i"l1~n'UbblA.:Je.J~U':i~bl:J'ij't.hhu1Pl1nU 

611'U':i111" bnBl'U~'UV1~~ \v(9) ~~'lj.f1ll"llJ \v<f:b(9) ~~wil~blm o<i.OO - (9)\v.OO 'Ul'l4fll ru ,xm,j~~~lJ 
v 

VllJltJb(;1'1J \vb'llo\v i'U \vb'll mf1l1~'1J,j1~~~~ ~lt(ml'Ub(;1'1Jl6fll11~?1.f1l 

(9)) 1"I1llJf1~b~'U~l'U1V1tnml'U.f1l~11lJ ijAlb~~tJB~~ Ci'.~m AB BtJ1'U~~~'U~mn 
~ ~ 

(\v) 1"I1llJf1~b~'U~l'UbdBVll1'lll1'Um~11lJ ijAlb~~tJB~~ Ci'.b'llb'll AB BtJ1'U1~~'U~mn 
~ ~ 

(m) 1"I1llJf1~ b~'U~l'Ufll1'U~Vll1~~fll111"11~ fll11'U.f1l~11lJ ijAlb~~tJB~~ Ci'.<f:\v 
~ 

bb (;1 ~ n 1~ ~ 'U b~B 'UlJl,x n 1~v'ilf11llJ ~ ~ ~BVlUl~ ~l'll nl1 11lJ~~?1llJl1tnlllJ lU ~'U1olfl'U nl1UiJ'\J~ ~l'U 
bb(;1~~ll9llb~"illl'U1~ 

- 1~~mn llJ i b~ tJ1 n'U n~VllJ l tJ'1J B~ ,j.,j .'ll. 1~ 81 V1 8 l n1?1llJ l1ti B6'U l81ti1 

B~l~i~b'il'U b'ihh~l8 bb(;1~hhjlb~B 

!U ~..::::.. Vi/cu l..d 
(<f:) '1JBb?1'UBbb 'U~ b~lJ bl9llJ'illn~ b'1Jl1'Ufll1B'U1lJ 1'UV1 (9)

~ , 

~b-ih ~'U nl1B'U 1lJ?l1'U 1 Vlf:U b~'UII 11"11 ~ fll1.Q1"I111,x-ih 1l'll nl1 bb (;1 ~'V'I'l1n~ l'U 
~ ~ 

1l'll nl1VJ nill bb wJ~ bb(;1 ~VJm~~'U1~b~l~llJ1f11~ nl11~ 8?1m'U~~~ n'il m1lJm 1~~~Bl I"Il1~'1J,j1~~~~ 

bb(j ~ f111~~1f11 ~nl ~B ~l~~B b ~ B~ b~B1,x'Uf1 (;1l n1'1J B~~lt(n~ l'U b(;1'1J l6n l11 ~ ?1.f1l1ti1~'U ,j1~1tJ'll~ bb(;1 ~ , , 

mllJilJl,j~'U1m'U fll1,jiJ'\J~~l'U 



k1) n1'a~:W:W'W1b~.:)'\JllU~n1'a ru 51'a1:JJ'W\9I'a1 "tl~el1 ~6H){'Vl .ij,:)VrJ~b'W"tl'at{~ 

n1'aeJil'\J'a1t:J~1-lie:Jb~eJ':) Strong Model : ~\9I'We:Jb-wt:J':)1911'W'V!'il~\9I bbD"leJeJmUOW kJ ~OW 
. . . 

I Q OJ 6 &:::A OJ A d't::1I 

1'W'Vl (Q) : 1'Wb'6'l1'a'Vl (Q)~ - 1'We:J1'Vl\9lt:J'Vl k10 'Wq~.n1fl:W k1crb(Q) 

(9)) ml~fi~b~OW~lOWiVltnm1t!Jnvrn~ ijfllbu~EJeJ~~ ~.ctb'lJ fieJ eJtJlow1~v1'U~~ln 
'\J '\J 

- n11~~1f11"lnl';jijf11lW~1~fll fi~b'uow~eJEJ(;1~ ~b'lJ . bnO 1~EJihVl(9)~(;1 fleJ 1J11'U, , 

mllJif1'";n~ b.rrll~bb(;1~(,'1l~l1mll1UU1~~ n~1mowm1uiJD~"llOW1~ bb(;1~1~ij~OWLi~~~ l-rr'U bf1~ eJOWU1~lJl(;1 

~1EJLi11~~~~th1u-rr'U bf1~eJOW1~eJ ~l"l btJOW1ULi11~ 
'\J 

I Q OJ d'~ OJ A d'~ 
'a'W'Vl kI : 1'Ub'6'l1'a'Vl k1b - 1'We:J1'Vl\9lt:J'Vl k1G'l1 'Wq~.n1fl:W k1c:t'b(Q)• 
(9)) mllJfi~b~OW~lOWi'VltJlm1ow.nl'W11lJ iJfllbu~EJeJ~~ ~.bnb fieJ eJtJlow1~v1'U~~lfl 

'\J '\J 



lfl1~m1'W(9lJ'Ulbfl1€l~ltJbb!;l~-rr'Ubfl~€l'U'th~m!;l~~tJ611lJil1l'lJnl1-r~;;1m~fl ~,o (Stron~ 

- Stron~er - Stron~est : 'W'U 6X~ ~ l~(9lJ'U l€l~r1 n 11;;1;;1~€ll (9)) ;;1llJ l1tl ;;1~Vl€l'U bb!;l ~ n 1~~'U1 '1X ~ (9) 

bb tJ n bb tJ ~ ~ !;l LJ 1 ~1tJ 'lJ t1 ~1 'U ~ 'U n'U ~ !;l LJ 1 ~1tJ 'lJ t1~1 'U 1llJ fllllJ 1lJ' VI 'U bb !;l ~ fllllJ ell tJ (?) €l n l1 VI ~ ~ ~ , 

'W 11~ n 11lJ bb!;l~ bn (9) filDtJlJ~l'UVJ ~1~ b~€l1lJ1 '1X bn (9) nl1VJ ~1~~'U.Ill tJ1'U ~lUn~l'U b!;l'[JlTIn l11~ ;;1.1ll 

b~€l1 '1X ~0~1"1'U0ru'lJlfl~lJ~l'UbtJ'U~'Ubb'U'U~ ~1 '1X bb ri m~0~1"1'U0ru'lJl b ~€lt1l~l t(n~ l'U b!;l'[JlTIn l1l vn ;;1.1ll
\.I v q \.I v 'l 

('Ul 

~.r1\J 'mm'~1Un","\J1\'l'~""m'-J~~i1 J 
\ 1.,1'\ ?il 1\.11nJl~tti 'L"J~ '\JOJ ::J) 

'icN ~"'UiBnl~'1~"nl ,,~ "fOJ"av- 2. S'b1 

LihUil ~\~il ~ : tJl ~"'1W~" \Xl'lUvliJn~mJ ... t"","",",~"a;,",~"" 
~~ vu v v , ,_tll~ i11 11'HlJ:l'j VI~~'.)'j·W l 
r · · ············· ~1J~f11J1JC\!'lJlmp.m'UQ<I~L<I'llJ12 n., 5 1 

~ ruD'i'illLL"~ ~'i£JD'i'ill 

";l11in1jij"1l1i'IQ'J;;~tJ1~url"1I1~nij"ll1 vl'Il'l:lu11mij~]') Jn1l4iu 
~J J J } ":11 ~J J J } <,J,

I/IHl'ltlUI1I1fl li(qJU1I'1Utl l1I1fl Wlltljf!f)Uf1Ul1U... " v 11IV IV 

(JrtIJ1J1I'V1I:Jmllfminlrij"m {IQ ~l.,,) 



':ila\tl'U Gl':iU tJ Gt f1 1'1vh LihHll'1 
q 

LA'1\t f11'1cW9lJ'U1 bFl~ e:J,j 1£J bb"~oU'UbFl~e:J'UtJ~~ll'd"~~ £J5~~lli1~1~n1~~ij".fl1 cr. 0 
<d 

(Strong -Stronger ..Strongest : cW'U56Y~~1cW9lJ\A1e:J-:jAn~1""~en~) 

." d 
n1\lm';ill'Vl @ 

n1'ru';i';it:J1U b~ el~~1~fl11:IJ~fl,)1:IJb,j11'il~1'1.m!)Vi1l1U bb6'l:;U~U'Vl~6'ltI'a~1tJ"IJU~U~el'U 

OJ.... dd 

') 'U'il'U'Vl ';i'Vl Ifl @ YH1~.n1 fl :IJ I£J <t"o ~ 


i' 

ru ~1,rnoll1'Ub6'l"IJ15n1';i1~~.n1 ~el\jtl'a~"IJ:lJVi1l1m6'l"IJ 1£lG'llolD 111.1 loG'll tl1~l1'a~"IJtI'a:::'Wn~" , 0, 

'" "" 0 I~ ...."" d tid v
n1'a6'l:IJ1I'U1b"IJoIlu!l'U~n1';i b~mb6'lm 6'lU'Ufl1111~Uf;'l::: 

~~'l'i1 bb~'Un1';i~1biJ'Un1'an'iln'a'a1l.n1u1w;hun/n~1I bbtj~btJ'U 10 ~'U, . 
t CII " Q"I (f .t::t rU 4"~ ' 

l 'U'Vl ~ 1'Ub(;'l1'a'Vl @~ - 1'Uel1'Vlt9lU'Vl 1£l0 ~'l~.n1fllJ mc#:b@ 
" ,I CI Q.I d o Q,I Q (/ ,:::J 

l 'U'Vl 1£l 1'Ub6'l1'a'Vl kl~ - 1'Uel1'VliilU'Vl 1£lG'll 'Wt)~.n1flll klct'bG> 

ru h.:jbb';i:IJ51'j1~'Ut9l'a1 "IJ~eh ~~el{'Vl ~\jVi'r~lb'W"IJ'a'U~, 

1~l[J 


nriiH-31'lHl-3 U'l~iH Af.lHi".l".liHUtt::~~fl ii".l".l3J
, , 

http:1,rnoll1'Ub6'l"IJ15n1';i1~~.n1


(Stron~ Stronger-+ Strongest: W\'!661qJqJl~WJ'UleJ':)f'1n~16'16'1~en~) 

't.h~~lu':)U'lh~lJlru 'W.A. klctbCOl 

n'U ~lt(n ,nu b{;'16(J15nl":i'd~?1.fn bb{;'1 ~ ~1t(n-:J1'Ub{;'1'ln5nl'~?1m e:r bb'Vl'U J1~f1J b~eJ b?11~?1~1-:J fll l~~frJl~ b.rr11~ 
q 	 'U dJ 'U 

b~tJln'Uf1ruLiJJ~ ~1tJLiJJ~ f1d1~hJ~-:J1?1 f1d1~~mr(91t1?1~1(91 bb{;'1~nlJ(9)eJ(~h'UnlJwi)~(911~ltJ~d~n'U~~rvh, 	 " 

bbe-J 'UD5LJ~ n 1J (911~LJ'U'Vin oUeJ(91 n{;'1-:J f1d 1~ ~d~~ eJ1'U nl J,J eJ-:J n'U bb (;'1~DJ1'UD J1~ n 1 JVJ~~(91 J~Vll1-:J~lUn-:J 1'U 

D.D.'I5. nu~1tln-:J 1'U b{;'16(J1Bn1Jd vTI ?1.fl1 bb{;'1~~lt(n-:J1'U b{;'16(J1Bn1 J?1.fl1 e:r bb 'Vl'UJ1~f1 J bb{;'1 ~ n1Vl'U ~1~~~ 
, 	 " d.J 

h bbe-J'UD5LJ~J1'l5nlJ'lJm~lun-:J1'Ub{;'1'ln5nlJl~?1.fl1 DJ~\hu-:J'UDJ~mru 'V'Lf'l1. ~<t'0(9) 

bfl. bbe-J'U?f -:J b?l~~ ?lU'U ?1'U'U nlJ~1 b \1 'U nlJ~l'Uf1 ru LiJJ~ bb {;'1~f1d 1~1 D ~ -:J1?1'IJeJ-:J?fd'U J1'l5nl J, 	 , 

~-:Jcl1Un-:J1'U 	D.D. '15. ~~~lbD'UnlJl~ e-J{;'1nlJD5LJ~VJntJ-:J'U1JJ~~lru 

#I-:JJ'U b~eJ1~cl1Un-:J1'U b{;'16(J15nlJd~?I.fl1 ?l1~lJt1'UJJ{;'1 bU1Vl~ltJm~~'ULin~~1'Uf1ruLiJJ~, , 	 , 

kl. bihVllJ1 V 

1~bn~f1d1~~'U~dbb~~'UJJtJlnlf'l11'UnlJ,Jmn'UnlJ'Vl~~(91.fl1tJ1'Umrlm, 

http:b{;'16(J15nl":i'd~?1.fn


~. (9) 'U 11 tJl tJ b~ 8?1~1.:J flll:iJiflll:iJ b i11~ J11'U fl~ Vl:iJ 1 tJ bb;;] ~'U~'U 'Vl <[J 8.:J e.J;;] LJ 1~ltJ'l!'tJVI'Ui8 'U 

vhi8 Digital Thinking : fll1-d~n'Ubbvl.:Je.J;;]LJ1dtJ'l!'tJ~1'U(9)ln'U~1'U11:iJ l'VltJlml~tJ 'UltJ~ViI"l Ull"l~ 

~~lm;;]<[J15fll1flru~m1:iJfll1 LJ.LJ"IJ.1'Ul'U~'UV1':i~ lv(9) 'V1f1~.fllfl:iJ lv<t'0(9) ~8.:JLJ1~'l!:iJ lvb'llolv i'U lvb'll 
~ °1, 

tllf1l1~<[JLJ1~'V1~~ ?11Un.:Jl'Ub;;]<[J15fll11~Mn 

~ . lv 61:iJ :iJ 'U 1 b ~ .:J LJ DU ~ n 11 ru 11.:J bb 1:iJ 5111 ~ 'U (?l11 'l! ~ eh ~?1 eJ 1'Vl ~ .:J Vll~ b'V16lJ 1 ~ ~ 

b~mb;;]flbLJ~tJ'Uf1l1:iJ~bb;;]~~~vllbbe.J'Ufll1vh d1'Ufll1n~m1WlltJ1'U?11un/fl~:iJ bbU.:J btJ'U lv 1'U v1.:J.Q 
~ , , 

" ,
I Q Q.) 6'q v .c::., 6'~ 

~'U'Vl kl l'Ub?111Vl lv'0 'V1~~.fllfl:iJ lv~(9) - l'Ue:JlVl(?ltJ'Vl lvb'll 'V1~~.fllf1:iJ lv<t'0(9) 

~ .m vll bU 'U n ~ n 11:iJ.fll tJ1 'U ?11Un/n ~:iJ 1~ tJ'l11 bbe.J'U.:Jl 'U~ 11:iJ n'U f) ~ f1'U:iJ lbb LJ 1 bLJ ~ tJ'U, 

btJ'Ufll1LJlJU~<[J8.:J?11Un/n~:iJ;;]~ (9) - lv n~m1:iJ 

1~ tJjJl'Vlm m'<lll n~lUml'Ufl ru~m1:iJ fll1D 8.:J n'Ubb;;]~1J11'ULJ11:iJfll1'Vl, ~~ (?lbbvl.:J'l!l ~ (LJ. LJ .'l!.) 

11"l.~1.:iJlru 1'l!tJ511'Ul\9),j~1 ~LJ~fl~lLJ1~51'Um1:iJfll1 LJ.LJ.'l!. bb;;]~Vi:iJ.:Jl'U, 

., 
'aUbb'U'UflTa<il~n'<\lfl'a'a~ &t'aLJ1~ ~,:jU
~ , 

d Q..I v 6"d oC.:l. 0 v Q.c::.. 

b:iJm'U~'U'Vl1'Vl lv(9) 'V1~~.fllfl:iJ lv<t'0(9) blm o~.oo - (9)\v.oo 'U1Vlfll ru ?11'Un.:Jl'Ub;;]<[J15fll11\9),j?1.fll 

l'Vlmml~tJ UlfJeJVifl D"Jf1~ ~"lllm~"/.n5fl1'aflru~mTIJfll'a LJ:u."ll. ?11LJ?111~~1~ru v1.:J.Q
q 'U ~ v 

"/ffiU b<[J\il1Ufl1'aU'a'afJ1fJ 

(9).(9) n~VlmtJ~nlVl'U~fll1m~vll~btJ'Ufll1Vl~1(?l~8Vltrl~ 

(9).lv fll1-d~ n'U1~Vl'-i 1.:JLJ1~ltJ'l!'tJ~l'U'Uflfl;;] n'ULJ1~ltJ'l!'tJ~l'U11:iJ, 



do od~ Co ilci 
@.@ fliJ Vi ~1V'Vl m Vi'U~ flTm 'a::::YlTVI btl'U fl1'a'Vl ~'Hil~ 

I 

e:J'WW1'Vl 
I I , v 

nDVlmtJ'Vifhvj'U~f11~m~vhvib{j'Unl'~~'J~\?1~e)'vrul'V1 -Jl'Ul'U cr mJ'U ~~U 


(9)) n.gVlmtJ 'lhJ.'lJ. m\?1~l (9)~m,(9)~m/ 


~) 'lh~lJlf1nDVlmtJe:nt1!lm\?1~l (9) crb'll-(9)bb , ~oo-~ocr 


m) ~. ~.'U .ll~ltJrnllJ~~"uB~'V'fUn~l'U1'UB~rlf11~Vl~BVlL11 tJ~l'U"uB~ '!~ ~ . 1'l1 ~cro~ 

"" 

cr) 9Il~.'U . f11~~~~B~~~1~bbf1::::f11~'U~Vll~vr?l~.fIlfl'!~ ~.I'l1 . ~crbo lJlml (9)~O, "" 

'.11 n?l.fll~U ruVll'lh~ bVll'l11VltJ~~\9lJ'Ulm~-rrl b~~l~b{j'U'lh~ bVlI'l1~ ?llJ'U ~ru 1 'U111n'tJm 1 'U'Uln-illl 
v ~ 

~~'U'Ufl~'tJ~~ bVll'l11Vlm~lnUt1!Vllf)B\1l1~l~ (PI ~~fllJ~ bbtJmbtJ~~f1'tJ~~1tJ'lJ'I1~1'U~llJbbf1~~ltl\?1'U tJ~himJn 

tJ~ b{j'U~~'U'UB'tJ~Wl ~~rn~I?i'B~m'tJ'!'Ub'tJ~tJ'U~~'U'UfllllJfl~n'U1Vl:U, 

fl~ 'VI~1 £J~n1'V1t1~ fll'afl 'a::::vh~ bu'Um 'a'Vl ~~\?1 ~ e:J'VI1J1~ 

rnllJVlmtJ"uB~fhll Vl'J~\?1, 

~'J~\?1 VlmtJ~~ 'tJ~~~~~.rr11n~ l:U~el\?1~~ 

~'J~\?1~BWU1~ VllJltJfllllJll 'tJDU~Vl~Bf1~ bl'U f11~'tJDu~mh~1~1'Uill bb VlL1~ Vl~elVl-Ul~ 

Vl~el'tJnU~ Vl~m~ bl'Um~'tJnu~ el ~l~1~1'U~~~ m~ru~e:n'Jvh1~~~'Ub~Bl1n ill bbVlL1~Vl~BVl-Ul~ 

f11~~'J~\?1 b{j'U~~~m~lJ~~l!J'UnDVlmtJ1~tJm~ ~m{j'UfllllJ~~B~l~'li~b'J'U ~~fllJ~l'U1Vltk! 

'J~:W f11 ~Ut1!rQ'~nDVlm tJBBnlJl~B~'!'U n'UVlf1~1Vl~'li~ b'J'U ~B b{jtl rnllJ~~.ff'U1'U bb ~ ~~~~~b~lVl-Ul~"uB~ 

'!~~el~l:J'tJD 'Uu~ 

f11 ~-u~ bbtJ~ n'U~~Vlll~ ~f1'tJ~~1tJ'lJ'I1~1'U\?1'Ubbf1~'tJ ~~1tJ'lJU~1'U~llJ b{j'U ~~~m~lJ~B~~~Vll1 ~ 

'J~tJ5~~lJn'Uf11~Vl'J~\?1 ~~'J~ riel1~bil~~f1'tJ~~1tJ'lJ'I1~1'U\?1'Um~Vl'U~B~f1'tJ~~1tJ'lJU~ltl~llJ, 

"~~mi'a'a~" b{j'UVl~n611r1t1!1'Uf11~fll'U~lJf)lllJ'tJ~~~~~"uB~ b~lVl-Ul~"uB~'!~ b'tJ1tJ'U b?l:WB'U 

1f)~ ~ ?I~l~~t1~l'U~ b~lVl-Ul~"uB~ '!~~mti~~ el'tJDu~ 

'a'tJ bb 'U'U m'ai~ tltl'a::::'VI'",ll.:J'th::::1£J"tl'\hl1'U~'Ubb~::::'lh::::1£J"tl'l1,;11'U'a1~
" 
(9). f11~'!'Ue-Jf1'tJ~::::1tJ'lJ'I1~1~ 'l 

~. f11~Vh5~n'Jn'U\?1'UbB~ Vl~m{j'Uri~rurul
'l 'tJ v <v 

o Q..I 0 I i.I..d 
m. f11~Vll~l'UVlf1~'JlnBB n 'Jlnm bb Vl'U~Vl'U1Vl?l151~ru:::: 

cr. f11~Vh~l'Uv.lbl'l1~ 

cr. f11~~-rrBlJf1.f11tJ1'U 
~ ~ 



mi. nl1tlllm-:Jn11~lu11ru~m1'Ub'IJ\Plb~eJn~-:Jb~el'U1~ltJ'lJLJVll-:Jnl1 bne:J-:J 

~. nl11oU~lbbVlli-:JVltrl~ bb~l-:JVll'll':i~ltJ'lJLJbbri bfl1eJf\jl&1Vl1el'VnflYrm 

~ . nlJ1oUB VlTI'V'l(;l b~lhJne-J(;l~eJnl1\9l~~'Ulil'IJeJ-:J b~lVlUl~'lJeJ-:J-r:j) Vl1eJVll.h tJ-:Jl'U'lJeJ-:J-r:j)~'U
~ ~ 

@ • kI f1l 'a if~Hl\.! 'a ~VIi 1.:l tI 'a~btl"lnhi 1'WU rl rl&Hluti 'a ~lU"lll16Ln,rn3J, 

~1-:J'V'l1~11'IJ0ruru&111(9)1 tJmllJ~ ~ b~mnu fl11i~ n'U1~Vll1-:JLJ1~ItJ'lJLJ~l'U'Ufl fl(;l n'U
" " , 

LJ1~ltJ'lJLJ?11'U':illJ 'V'l.~, .... 

nl1i~ n'W1~Vll1-:JLJ1~ItJ'lJLJ~1'U\Pltlbb(;l~LJ1~ItJ'lJLJ~1'W11lJ Vl~eJ~ b11b~tJn n'U&1~LJl nl1 

"e.Jmh~ItJ'lJt1vIIJieJ'U" Vlm(J~-:J nl1~b~lVlUl~'lJeJ-:J13im~vhnl11~ 'l \PllJJell'Wl~VlUl~b~eJLJ1~ItJ"1lLJ 

?11'U11lJ bb~ n~'U b~llLJn~l'U1(9)~1'Ub~tJn'Un~m1JJVl1eJnl1~1 bD'Unl1~ b~eJe-J(;lLJ1~ItJ"1l'Ub~n'U\Pl'UVl1eJ'V'lln 

YreJ-:J vh1~nl':i1iell'Ul~Vltrl~bu'W1LJl~tJ1~~~1\Pl rieJ1~bn~e-Jm~tJ~eJJllfl-r3i nl1VJ~1\Pl bU'U'V'l'l&1m1lJ~~1 

tJ'UnDVlmtJl~tJ\Pl1.:J ~mu'UmlJJ~~mh.:Ji~b~'U 
v 
v 

(9), bdmvll-:Jl'U~ml~ne-J(;ltl1~ItJ"1lL1Vl'UieJ'U 

h blmtlB0&111'IJ fll1 ~eJ-:J1~1'U'IJ eJ.:J1m bU'UA1\PleJ'U bb Vl'W~1'U\9l1 

bl1, lJJ 1 i b~'W.:J'ULJ 1~JJl ru'IJ eJ.:JVlm-:J~~~eJ'lJm~ln{l'U\Pl'W beJ-:J 

~, l~'tll'IJeJ-:J bbt;1JJ~lnfll1~I11~eJeJtlmru'IJeJ-:JVl(;l1-:J1LJ1-1J?11'U\9l1, 

fld~1"1l1~&11 b<U1Vllil tJ-:Jl'U1~1(9) meJeJmb~l~m bl'U111fl ~ U 

b. ~eJ-:J1JJ1~f\jl&1\Pl'U bn-:Jrllh~eJ~~'WBrieJ'W b'V'l11~Vllil tJ-:Jl'Wnbbe-J'Ufll1~~~ 
" ,
~ QG.\ .c::::. Q..I I 

6(jeJVlI11'W'U1bdru~-:J nml 

mi. 1~m1'tll bfl~mAl11b(;l'IJ'lJeJ-:JVllil tJ-:Jl'U1LJ1oU~lbD'Uu1n~~1'U\9l1, 

@.Q1 f1l'atl~n~.:l'a~UUf,l~.jl1,!61B.:l Digital Thinking 

nl1LJB0&1-:Jl'Ubb'U'U1i1~'U'UAI11~1'U~eJ.:J (Di~ital) 

nl1~11-:J~-:JflJJ~1~Vl'U~eJnl1Vl~1\Pl ~l ~'U bb 1n nlJ1~Vl~nLJ-r'IJrulb~1~:j)n~'V'leJ bY; tJ-:J1 -1Jfhl1 , " ~ 

'V'leJ bY; tJ-:J bU'W fl(;l tJVlIS nl1t1(;l fl ~-:J15A~ UruVll'IJeJ.:JLJ1~ bVl~ mj~15AI11'IJeJ-:Jfl'U1'W"1l1&11I11tJfll1t1(;l fl ~-:J15AI11 
'I 'lI IV 'U 'U 

bb'U'U~l'U (9)0 (Analo~ thinkin~) 13i1'U ~ (Di~ital thinkin~) bb'U1Vll-:JfllJbbnufi!Vllnl1VJ~1\PleJt-h-:Jti'-:J8'U 
~eJ .:J~~JJ~'l.mm'll~~l'Uflfl~ ~I11CJ fli'JLl1'\J ~Ll~CJ'U'J ~'\J'\JfllldJfI~"UB~f1'l{bl~~f1d-mum\'u~\'m~-;h "\'~B~\'~, 



" ..:::::.., a dd v at. 

1~'U'Ubfl'U ~l'U61'U' V1'jJ1CJl1-.:J 1~'U'Ubfl'U'Vl'jJ~db~"v (9)0 A€l 0, (9), ~, bT1 ,ct., ct, '0, Q1I, ~, ~.. 
btJ'U1~'U'U f1~ bfl 'IJ ~ b 111 m'U~i ~lh~~ll'U n'U'jJl~-.:J bb~~lfl1l'jJn'U1~ hH l;U ~ btJ'U m 11 -U'U €l mJ~'jJ 1 ill V11€l 

'U€ln'U'Ul~ ~1 tJ1~bil~flll'jJ b6ihh~~1-.:J n'U1'Um1~€lfldl'jJV1'jJ1CJ 61€l~fl~€l-.:Jn'U1~'U'U "Analog" 

b~ml11~'U'Ubfl'U!1'U (9)0 bbfl~!l'U Iv 'jJllH'U1-ubtJ'Ubb'UdA~ A€l 1~'U'U!1'U~'U Analog bbfl~ 

1~'U'U~1'U61€l-.:J Digital ;U~ b~'U1~11 

1~'U'U~1'U~'U Ana loo btJ'Um1f1~1 bfl11~~oiJ€l'jJfl~n~1 bfl'UV1fj1CJ~l bb~~m~V1'jJl tJ ~-:Jl€l m61 .. ~ ~ 

~;U~ b~ €ln1~V1fj1 tJ'Vll-.:J bil~fl1l'jJf1~~ V1fj1nV1fl1 tJ i'UsV€l'U V11 nll1'jJ1 b tJ1 CJ'U bVI CJ'U n'Unl1UDuOl-:Jl'U'IJ€l-:J 

b~lV1th~'U €l-.:J~~ ~~v111~b~lV1tll~'Um-r~~mf1~bbtJ mbtJ~ ~€l-.:J1-U~fltJ~U~btJ€l~ m~~~111tJ1dtJ61J4.1~1'U.. .. , 

~'Ubbfl~U1~lCJ'b't1~1'U11lJmU~u'U ntl1~ bbCJ nU1~lCJ'b't1~ltl~tlbbfl~U1dCJ'b't1~1'UYJ'jJ€l€ln~1 nntl1:J1~ szj-.:J 

-:u~1111U~ m1'Vl-:U~~ 
~ , 

1~'U'U~1'U?1€l-.:J Dioital btJtlm1f1~11bfl11~~oiJ€l'jJfl~611'jJl1m~€ln1~b~tJ-:J Iv 'Vll-.:JbyhtT'U ~€l.. ~ ~ 

o (f'l1'U~) n'U (V1~-.:J) (9) bbfl~m;uV1'jJ1CJfi-.:Jl€lm61~-:U~b~€ln1~b~CJ-.:J Iv 'Vll-.:J b~'U 1~ n'U 1:J1~, VVl-:U n'U -:U~-.:J 
~ 

'Yh1~ n'U v111:J1~, u1dCJ'li't1~1'U~tl n'U u1dCJ'li't1~1'U11lJ, ~-.:JbV1m~n'Um1111'jJlbtJ1tJ'UbVltJ'Un'Um1 

UDUOl-:J 1tl 'IJ €l-:J b~1 V1Ul~ 'IJ €l-.:J -r!~ ~8-.:J ?11lJ 1111 bbCJ n b~8 -.:J 1P11 bb V1U-.:JV1tll ~ n'U b~8 -.:J~1'U~188 n;u 1 n ntl1~8 ~ 1-.:J 

b~~'lJl ~ bb fl~1:J m~v11m1~ b tJtl m1oV~ ntl 1~V111-.:JU1~lCJ'IJ't1~J'U~tl bb fl~U 1~ltJ'li't1~ltl11lJ 

l~bt1~£J'U'a~UUfl rn:!Jf1~ m'atlnU~'al"Un1''.i1~ £Jl.jj'a~UUf.1~!l'U~B'l Digital 

m1uDuOl-.:Jl'Ubb 'U'U1-U1~'U'Uf1~~ltl?18-.:J (Digital) ~8 m1~ b~1V1tll~'lJ8-.:J-r~ih~'U'Unl'~A~~ 

611lJl1mbCJ n b~ €l-.:J1P1 ~I bb WU -.:JV1U 1~ n'U b~8-.:J~ltl~tl€l€ln;Ulnn'U bbCJn88n 8 ~ l-.:JoV~ b;Utll1~ -:J1V1tll1 n~ -.:J1V1'U~ ~ 
~ 

~-.:J1V1'U'Y11 1~~-.:J1V1tlv111:J1~ ~-.:J1V1tlf18U1~ltJ'li't1~l'U~'U~-.:J1V1'Uf18tJ1~ltJ'li't1~l'U11lJ 1:Jll1lJltJ~tJ'Un'U 1:J 

111'Uflfl1 mV118'Vl-r~~~'U'IJ€l-.:J'Vll-.:J11'bm1lJ11-Ub~8U1~lCJ'b't1~l'U~'U 1:J b UCJ~U-.:J11'bnl'~ b~'Ubb riU1~lCJ'li't1, 

~1'U11lJV11€l'IJ8-.:Jwth tJ-.:Jl'Ub V1t!8 nl1U1~lCJ'li't1'IJ8-.:J~1'U~'U b fl~8 bkl1 ~ bbfl~~ln~8-.:J 1:J bb611-.:JV11tJ1:::lCJ'li't1 

;UlnlP11 bbwJ-.:JV1ul~11'bm11:J~'U'Vl-r~~~tlV118U1:::lCJ'b't1~tl1~-:Uln m1uDu~V1Ul~ 

'Vi~nm'af; ~ bb£Jntl'a~1£J"Utl6i1'U~'Ubb~~t1'a~1£J"Utl6i1'U'a1:!JB~1'l b~~"lJl~ 618 ~ fl~8-.:J n'U bb 'U1 

UD U~~llJU 1:::lJ1fl-:u~mj11lJoiJl'n'lim1~fl b~€l'UoiJ8 ~ ~ rll'Vi'U ~1~b~l'ViUl~'Um-r~~8-:J bbCJ flb~8-.:J ~1'U~1 

€l8 n-:UlnlP11 bb V1t1-.:J1-1tll~ bbfl~8~~8tJ1~lCJ'litl~1'U11lJ'lJ8-.:JU1~ b'Vlf'l1'lil~ b1-1t!€lnl1tJ1~lCJ'litl~l'U~tl 

1~CJ€l~1-.:JU8CJ~8-.:JtI~u~~tl ~-:Jd 

(9)) 1:Jll1fl1llJ~'jJ'W'U6~1'U~1~~'UnI9i8'Uflflfl~'U 1:Jl1~~btJ'Urul~~tl8-.:J ~11fl~ln b~8'U'V'J-.:J 
, v ~ 

'Vi~8 ~i1'Uruflill~l'U~l mU1:::n€l'Um1 1 -U~fl~U-:U1~btJtlflill1-11€l b tJ'U1'Vl~bbri'UflfltTtl 
'tI Cj v Cj Cj q q 

~l'bfll~1tJ\'~8tJ';i:::\tJ'bU~l\l~l'Ue:l~~\l\'e:l~V1~e:liJ5\l 
~ 

~8-:UlntTwl1~111~m1tJ5u~~lCJm1~8'UoiJ8fhmlJ~CJ n~'Um btJ'U~18 ~1-.:J~81tJ 



fhlfl'ra:w~ l€l nl'n1~~'Ulb~.:J'\JDu~nl':i ru h.:Jbb';iW)l';il~'U\Wn "Il~eh 1~81V1 ~.:JVll~b~"Il';i~1 

b~mb~m'\J~tJ'Urnl:W1bb~~~vntflbb~'Um';i~lb'D'Um';in~m';iWlltJ1'U~1L1n/n~~ ~1"1i'eJ Strono Model: 
~ ,~ 

I d v d'd 6"~Q..I.Q, 

1'UV1 l!J l'Ub~l';i'V1 l!Jb - l'U81V1~tJV1 l!JmJ ~1:l'l3.nlA~ ~ctb(9) 

iV1tJlm1vw 'H>1.Vl'a.:W1ru 10ZftJ5'aTt!'1w.JA~ ~mn~Tth~51'Un11:wm1 '\J:U.OZf. bb~~Vi:W.:Jl'U, 

tJVl6Y'1l~1714·11 'WYllv'11tJnl1U€l-:Jn'Ubb61~tJ1l'\.JtJ11lJf1l'Wl'J~171 1~tJ~~ m (VU'L l£Jctbo - l£Jctb<S::) 1v'1, , 
fh~'UV1tJV161"l1~1714~ (9) ~~1-:J61-:JfllJ~1:iJVl'U~ €lnl~Vl 'J~171 el'U~ f161 tJVl511v'11m~€l-:J'iJ€l-:Jnl~tJ-rU~1'UfllllJ~V1Vl n-dl-:JltJ 

"I "I 'I ~ 'I 

~-:J bb~ tJ ~lJltJ1Vi ~ llJ 1~ fI bbtJ n 1~~11-:J w61tJ1 ~ltJ6IJtJ ~1'Ui(1 bb61 ~W61tJ ~~ ltJ 6IJtJ ~1'U11lJ ~ -:J b~~lJ1Vi'~1~U U bb61 ~ ... 
m~m 'U f1 11 f1~ €llJ bf1611Vll-:J 61-:J fllJ b ~ €l~h'UVl 'J~ \71 tJ ~~ tJ f119l~~f1tJ ~'d illl'iJ €l-:J bm'jj~n 'J~€l bY1 tJ-:J bU'Ubfl~ €l-:J~ €l rX l'UVl 'J~171 

'I q 4J d3 'I 

b~~lJ~~-:Jnl~~~l'U~llJ'lJ€l-:J~lJ6IJ'U (Community) bb61~\J ~ft.n nl1'1 f1Jl1f1~1'U bVi €l~€lrXl'U nl~'1 'J~171 ?11Uf1-:Jl'U 

tJ, tJ . 6IJ. ~ -:J1v'1oJV1 vll~~f1~ 1711~ ~l-:JiVl tJ lf1~ e:JUl f111 btJ~ tJ'UbbtJ61-:J~61-:J fllJ~1:iJVl'U \91€l f111Vl'J~171 b~€l ul1tJ1oif 
'\I 'U 'U 'I 

bU'Ubb'U1Vl1-:J1'Unl1tlf1€lU1lJ 1 VinuYfl611m'lJ€l-:J?11Uf1-:Jl'U tJ,tJ ,6IJ, bb61~~fl611m'lJ€l-:J~t1lml'Umfl-r~~l-:J 1 b~mu'U 
bbf1'U'LJ11V1tJ1 me:Julnl1 btJ~tJ'U bb tJ 61-:J (e:J~1v'1-ruf1 l~€lLJ~lJ b-d€l~l/~~n~ \711-d) 1'Unl~t11f1l1lJ~~1~tJ~ ltJVl€lV1 

'\J 'U 'U '\J 

1VinLJ~ fl611 m 1 'Uwt.h tJ-:Jl'UJ'U 11Vi~fll1lJ ~fll1~ boifrlh bMm nLJ b~€l-:J nl,)~V1 bbtJ f1 bbtJ ~ W61tJ')~ltJ6IJtJ~1'UI71'Unu 
W61 tJ ') ~1tJ 6IJ tJ ~1 'U ') 1 ~ fill ~1:iJ Vl 'U bb 61 ~ fll1lJ €ll tJ ~ €l f1 1 ') Vl, 'J ~ 171 f1 1') tJ ') ~ tJ, f1 ~~~ f1 fill ~ ~ €l bY1 tJ -:J ~1 tJ llJ bV161 

n11tJ1~tln~~rA'nWJ1lJ'rHlb.wtl.:j~'HJ Strono ModeL : ~\Pl'VHlb.wtl.:j1Pi'1'W'VPil~\Pl bb61~tJ1~lJ'Hl , ::> , 

~~tl511lJ.ul11'IJn1')-r~61Ill lV1 tJU1~~n n 1')~ ltJ ~~ tJ nl7110iJ bb61~oJ(71vll bbW'U.,:jl'U~~€l n'J m')lJ b~€l-rru bfl~ €l'UmtJ 1 'U... , 

STRONG 

G 

Generosity 

"11Il1ifflf)1nT 

N 


KNowledge 


~11)Ji 

\ 

5 

Sufficient 

0 

Onward 

.!~1\.1-1h~"ii1 

I 

T 

Transparent 

/\,l'Ulhh~lft 

R 


Realise 


1\'l 1)J~1 

_ i 

http:10ZftJ5'aTt!'1w.JA


(9)) S (sufficient rnl:lJV'Wb~tJ.:J) 

19) T (transparent fr:n:lJhJ~.:J1~) 

d " 


bn) R (realise f1'11:lJ(Y1tj''j)
\J 

c() 0 (onward ~.:JltJ-Vl.:JVl,jl)
q 

<t) N (knowledge f1'11:lJ{)
\J 

':0) G (generosity rnl:lJbt~)'e:nvn) 
fheJ5'UltJf1'1 1:lJVl:lJl tJ'lJeJ.:J "STRONG : ~l9l'WmwfJ\l~l'U'Vl"il~l9l" 

q 

(9)) S (sufficient) : ~dl~'WmWfJ\l rnl:lJ'WeJu"j~:lJlru(Y11:lJ~ntJm'W l~:lJlmn'UluVl~eJl~,jeJmn'Ulu 

l~butJ~bUtJ'U(Y1'UbeJ.:J Vl~eJe:r~'U 
\J 

oileJ <t fi (71 ~eJU"j~btJ"1JU'lJeJ.:JU "jnVlYl1"1Jl~ bVl11 eJ nl1u"j~btJ"1JU~'1'U(Y1'U bb~~l~iiB-J~u"j~btJ'tluVluieJ'U 

-ifeJ (9)bn b~tm~~ 'lJtJ'UVl~'Ub~tJ"j eJVlYl1nm1Vf.:Jl'Umh.:Jb~:lJ~ b~'UbbnU"j~ttJ"1Jt161'1'U"j'1:lJbU'U611rlru, v 

19) T (transparent) : ~dl~hH-3161 nl"jm~vh1~ "1 ~.:J1'U"j~~U~f1f1mb61~eJ.:Jflm~~~'U~1:lJl"jfl 
:lJeJ.:J b~'U1~ f11~b~11~ bb61~ b-if11'<\l1~ ii"j~U'\J.:Jl'Ubb61~~'U(?1eJ'U~iirnl:lJi~b'<\l'U bU~bB-JtJ-ifeJ:lJ~~Td(;11".i

\J 

.Q. iI d "ru
U".i~~d~~".ifJ5".i".i~~1".il~nl".i".i~61~lVl61u~~~u\l... 

-ifeJ mJ *B-J61~:lJ~Vl~~eJ.:J.:Jl'U -rmn:lJl (?1 "j311'U ii~rum'Wbu~.:J1mb61~(?1"j'1'<\l(;1eJ'\J1~ 

-VeJ (9)(9) b1J~bB-J tJ-VeJ:lJ~~1'1(;11"j1Vfbbn~:lJl;Un-r~~m bb61~U"j ~"1Jl"1J'U l~u(71 b ueJ'U-vm Vi'<\l'<\l~.:J 
\J ~ 

bn) R (realize): ml~~'U~ iirnl:lJm~Vl'un~fi.:J"jlmVl~l'lJeJ'luruVll bb61~'W~eJ:lJ1'UnlTueJ.:Jn'Ubb61~ 
" \J " 

bbm'lJUruVllnl"jVl'<\l~(?1
v q 

.veJ bn '<\l.:J-rnfi'n~~eJ"1Jl~~eJ"1Jl~ Yl11~'Ul bb61~'W"j~:lJVlln~(Y1~~ 


oiIeJ c( A111.:Jn.:J~Vl5bb61~Vl,jl~ hi~lbD'Unl"j1~ "1 ~neJ1Vfbn~rnl:lJb~eJ:lJb~tJ~m~tJ.:J 

, , , 

11 '1Icv v d Q.c:.. 0 c£ <=lid d V 6' Q, d Q..I Q, 1 V d 

"1JeJ ~ "j"jn(;11:lJf1f1 :lJ'<\l(Y1(;11'UnVl(71 'tleJ(;1(?1tJ ~'<\l "j(?1bb61 ~:lJrnlmUB-J~"1JeJU(?1eJVl'UlVl
'\J , 

-VeJ (9)bn b~tJ~61~ ~tJ'UVl~'Ub~tJ"j eJVlYl1n'fn1Vf.:Jl'UeJ~1.:Jb~:lJ~ b~'UbbnU"j~btJ'tlU~'1'U"j'1:lJbU'U611rlru
q v 



~) 0 (onward) : 1l\l1tJ-lil\lVl'tJl lJ~~~tn1Vfbn~ml~b-;;]~rumh~t~u'U 1~tJ~d~6'1~1~1~'U5dd~ 
" v 

llJ'Vl'U~ eln ld'Vl-;;]~~eltJl~llJ tJelVlel, 
UJ~~d~~~~5JJ~-lilJl~nlJ~~anl~aB~~~B\l.. 

-tiel b 1J5u~~1'Ul~tJ~~b{hV1~ltJ'lJmel~;o)mb~'UV1~n 

-tiel mJ *e-J61~~fJ'Vli'1Jel~~l'U ~mmJlm~l'U ij~rum~1tJ~~1mb61::;md'<ll6'1el'U1~ 

-tiel r;f. u'UV1tJ~vh~~~~n~el~ 8~0'U1'UV1~nn1d bb61::;~eltJ5u~ ~1~nDd::; bUtJ'UeltJl~b~~~A~~ 

8~V1~nl'lJl bb61 ~-;;] dd mUdd rul'lJl~~1'U mdtJ nU~~l'UlJ~m::;vh1'U ~~~fI n~el~~~l~d.J, '\J 

-tiel (9)bll b~m:'i61::; '1JtJ'UV10'Ub~tJJ elVll"1nm1Vf~1'UeltJl~b~~~ b~'Ubbn'\JddtJ'lJu~d'Udd~b~'U~ll'1ru, v 

b) G (generosity) : ~dl~b~eml'V1J ~d~'Y~<nJ'U11Vfbn~ml~b~el81'Vld~eln'U'U'U~'U~1'U'1Jel~"iJ~tJ5dJ~ 
bb61::;~~~mY1CJ~ 

tJJ~~d~~~~5JJ~-lilJl'IJnlJ~~anl~aB~~~B\l.. 
.ueJ (9)0 '\J5U~V1,Jl~~dtJml~b~CJ~5Jd~ b~'Unm~'Vl1~mdbijeJ~ ij~~1Vf'U~md 
-tieJ (9)\v 1VfbnCJJ~bbn6'1m~n~!\i6'1m 'UAA611'Ud~~1'U~!\iarn '\JJ::;'lJl'IJ'U b~eJ'U~d~~l'Ud.3' ... 
-tieJ (9)bll b~ tJ6'161::; 'lJtJ'UV10'U b~ tJ J eJVlI"1 bd6111Vf~I'U el tJl~b~~~ b~'U bbn'\JddCJ'lJU~d'U Jd~ b~'U~ll'1ru 

, v 

b~eJ~~d~lm~n1dl~~'Uml~~bb6i'd ijmJbbL1~n~~ ~ n~~ l~tJ1'Ubb~61::;n~~-;;]::;ij'Vln~l11n/n~~
'lI 'U 't ~ q" q 

6i~~'Ulb:a\ltJ5u~n1Jmh\lihh'U'h~b~eJ\l "How to? Strong ... Stronger ... Strongest n1J~al'Uri'l~\l 
~dl~1l\l~'U't11a B\l~m1aa~Bl~ bb61::;J::;~~ml~f1~n'U1'UmJf1~n"iJmJ~~-;;]::;1111'\J~ md'\Jnu~ l~tJl~vhn1dm'\J 

q 'U 'lI ~ q 

n'<ll md~~l~-;;]1 n m JJ::;~~ml~f1~ b~'U'1JeJ~bb~61::;~111n/n~~ ~1~;;'fJ'\Jfll~Jd~n1dv11 Workshop 111 b6'1 'U eJ, , 
n-;;]mJ~ bb61::;lBmJ~lbU'U l'~~eJ~v11~5~dWl'U61-:)'Ul~1'U~'U561f:\lf:\lI~<nJ'UleJ-:);o)m16'16'!::;eJ1~ ~-:)d 

-W'U56irurul-W<nJ'U1B\l~m1aa~Bl~ ~ln~'U~ COl ~'U~ l€J ~\l.n 
~ QJ' i q 

~'U~ COl "6hUn\l1'Ub~·!J1Bn1Jd~am ~al'U~~\l 1l\l1tJ-lil\lVl'tJl ~'UVlf1~1'U~\l~~n~B-:) 'V1~~~bU'UA'U~" 
q q q 'tI 'i <tJ 

~'U~ ~ "6hUm~'lJ1Bn1Jd~anlll\l~'U ltJ~\l1a ~1-:)1n~'V1~~~
'i q 'i q 

Q./ Q./ i.I 0 Q./ Q Q. 

~'U5arurul·!J1Jl"!JnlJal'UnnUb~·!J15n1Jd~am
'" '" , 

"{;hcUf'I~1'Wbr;'l~15f'11'a1~~.f11 t!-J~1'W'W~~ ~.:l~'W ltl~.:ll~ 'VPil~~bU'WA'W~", , ,~ 



c( 

6'I)'lJn:um-)~~1~:Ulnnl'~ Workshop :Ulm~+J~eJ'U)~~,:j ~ ~'U ~,:jbb~~~!hun/nci~ :u~1~~~b~eJn 
q 	 'U q q 

~1~lbiJ'Ufl1)fl1tJ1U6hufl/flci~~eJ1'IJ 'IJ)~fleJ'U~rw, 

(0)) 	 S (sufficient F111~yjm~tJ,:j) 

n:Ufl))~ 
r---------------------------------------------------------------~ 

fl1)hj bUtJ ~nj',:j,:j 'U'IJ) ~~1 ru bb~'U ~'U 

0' 	nl':iVh:Jl'U~1'lblml~CJ1:W_r'U OF (mru1:Wvll'l1'Ub-Umn bb~JJlvll'll'Ub~mtJn OT) ~ ~lllJ'l 
vl11Vib~lJ~ bb~l11b~'l_r~n~eJ'l OT 

o 	1lJ?l11'U?l11'Unl':i':ieJ scan D1lJeJ' b'V~':il ~~eJ~~~m':ilJ~ bb?l~'l1Vib~'Ul1 tJ'lvll'll'U1:WfI':i'Ul11'U 

~eJ fl1llJ1:W~twm (~~~m':ilJ1n~\9l1~bn~~'U) 

0' 1lJ i:l11'Ui:l11'Unl':i~eJ - 'UltJ l1'Ufl11'Umml'llnl':i* 


kl) T (transparent F111~1'IJ~,:j16'1) 

0' m':i~v1Vhm(9l':i~1'Um':i'IJ5u~'l1'Uv11'Um':i'IJ':i~~1I m':i~:ul':irul~l~ntlVlmmb~~b~mbyj~ 
m(9l':i~l'U<;)~n~ll... 

o n~lIn';Jm':illm':ibU~b~tJo(ieJ~6'l open data ~ Senate ~.o 
0' m':i~~vllm(9l':i:Ol'U1'Um':i'U~Vll':i<5'~m':i~'U'lJJ::;mru'Umflru~mJm5m':i... 

( b.n8'IJ':i~'U 1i ~lb~'Uvm ~l(9leJ'UbbY1'U), 
0' 	bb~'UmJ~~~eJ~~~l~/?1':i'IJ~~m':i<5'~~eJ~~~l'l 'Umbb~~~~liTn, 
0' 	?1':i'IJ~~m':ibDn~lm\1tJ'lh~'Umlm~eJ'U'UeJ~bb~6'l~~liTn, 	 , 

o 	n 1 ':i'IJ_r'U'IJ':i 'l bb6'l ~ b U ~ b~ tJi'U(9l eJ 'U m ':ivll.:J l'U bb6'l ~ m ~'U1 'U.:Jl 'U~-1J~ b';J'U 'U eJ.:JY1 n~liTn, , 
0' m':ibU~b~ tJo(ieJ~~ bb~~~~m':i'IJfhJ~~l'U'UeJ~ bb~~~n~lI~l'U~l'U Intranet" ~ , 

(intranet bUV1b~8hl\Y;8~bbri:D~fl181 'UVI'U';m.:Jl'U bb~:lJeJ~h~';J~bUV1 b~ 81'U internet 1v'1Ul.:J) 

(m':i b U~ b~ 8m':i'IJ':i~'U1i ~l~ n1IV1m8 VI~eJo(ieJlI~~ b~mo(ieJ~)
,~ " 

~. 	 'IJ ':i~ fllV1 n ~ml 'U~:lJm':i'IJ_r'U 'IJ ':i.:J bb6'l ~ bUV1 b~8i'U (9l eJ 'U m':ivll~l'U bb6'l ~ m-~'Ul'U~1'U~-1JV1 b';J 'U * , 	 , 

o 	n l':i rllVl'UV1i'U(9leJ'U bb6'l~':i~ tJ~ b1m1'U nl':iA'U b~'U1Vif:ln~eJ~(9l1m~bU8'tJ'UmY11~':il'Um)eJ~1.:J
'U 

-1JV1 b:U 'U 

o 	E-Payment ?1~l.:J':i~'U'UVI~eJn~1n1'U m':i~lm~'U~'U't.J':i~mru 
(':i~'lJ'lJm':i bUn~l tJ'U eJ'lm':i1l15m':i b 'Ii'U Alb~'UY1l~ ~l b~8'IJJ~'U1i, '1W1 b~eJueJ~n'UmJY1';J~(9l, 
m':i b 1J tJ V1U~b~'U'UeJ~Y1l~':il'Um':i1'IJ1.rr'li':i~ttJ'UlJ ~1'U~1) bb6'l~?1':i'IJ.rreJ~~m':i~l tJ1.rr~'lJ'lJJ~mru , " 
0' mJbUV1 b~8'IJ':i~b~'Uo(ieJn~lmbm~btJ'U~?1'Uh'UeJ~?1l'Bl':iru~ 
0' m':i rllVl'UV1m(9l ':im':ifl1 tJ1'Ub~eJ~~ b?l~lImllit 'IJ~~1?l1'U m':i<5'V1;eJ~V1~l~ bb~~U eJ~n'U 

~~'IJ':i~ttJ'UlJVI'lJ~eJ'U 

o 	mJ'Vr~'UlI"1'U~o(ieJlI6'l'1il1?l1':iY11~ electronic 
'U 'U 	 " 

m J~~'U1~1 (9l Jfl1)fl1) bb6'l ~m-~'lJ1'U fl1) bU V1 b~£.liB1I6'l (9l111-tl'U fl11~"'U 
'U 

(~'U(9leJ'U m':i<5'(9)bn'U m':ibUV1b~tJ m':ivllm8) 

0' m':irllVl'UV1n~1nm':i(9l':i1'<ll?leJ'lJ ~(9)(9l11l m':i1.rrY1~~~~'UY11~ ':il'Um) 



(9)0 

6T1) R (realise ml:lJ~'U~)
" 

n~m'j:lJ 

• tJ!;ln~~~TUn1'UnT~-rmnlutJ'lJeJ.:JVll.:J11"tlfll1/~eJ~h'Ufll1Vl:;)~~ (<ilmltJfll1L~m" , 
~llJ?lltJ) 

0' L~tJ.:J~llJ?llme.JmL'W~ Road Map ~llJ~'U5~~~~1 * 
d ~ v0' L?ltJ.:J~llJ?lltJVl1eJ Line Vlln'U * 


0' LDV1 L~ tJ.:J~llJ?lltJtJ 1~lJJm)1tJ'B11lJ'lJeJ.:J~lUn.:Jl'U '1 * 


"0' OV'UoVeJmllJ~'U'B~~ru rul'lJeJ.:J~lUn.:Jl'U'U'U:;) eJfleJlJvh L~e)'1 
... " 



• 

• 

n"llm~~th.JVlcJ(I11u~,:j~fln~€l,:j
qj 

n1~VI~€lVl{;1€l~ bb t!1vn,:j~~,:jLJ5u~ 

n1~~mll Road Map bV1€l~,:j~ zero tolerance & Senate Stron~est 

o ?l~I,:jrhtJtJ~€l,:jr1m "'Vl'il~(?1b'Ut!I"1t!tl" (n1~~€l,:j€l,:jr1m1LJ-rrl,:jVl~I) 'l11t!llJ6~~~lJl 
, qj 

-UU bA~€lt!1~\tJt!~LJ6~~~ ?l~I,:jG1rur;1n~ru ~1~(I1V11
qj v 

• n1~1~ml~~b~ tJ1 nu n~~:; b UtJu ('ifml1V1t!(I1'if€lu,:jAU?l.fn n1~bun~1 tJ m~lJ15n1~) 

• ?l~1,:j15n1~V1~1"1l~,:j~mwhbb{;1~l:um~v'h (n1~bb~,:jbltJt!1~e:r~b~tJ1-rr€l,:j1 t! 
qj 

m~lJ15n1~) bbt!1LJ5u~ €l:;hVl1M €l:;hv'hl:ul~ 

• n"llm~lJbb{;1mLJ~tJt!ml~~ LJ~:;?lUn1~ru UruViI €lLJ?l~~A~'V1u1t!n1~vll,:jlt! bb{;1~
qj v , 

bb t!1'Vll,:j 1 t! n1~LJ5U~,:jlt!) 

o n1~VI~€lVl{;1€l~ bbt!1vn,:j~~'1LJ5u~ 
o n1~~€l?lI~ b~tJ,:j(?)I~?ll tJ bt:-Wbb'V1~ ~,:j~m~vllbb{;1~l:um~vll V11~LJ~:;~1{;1'i1~tJ6~~~ b'11t! 

, ... 
b~t:J'I'IllmA~eJ'I scan U'J "r;11mb61T~I" 

o r;1lJ(I1u'UVinrt'JllJ~ Goodness Diary ~(I1vlln"llm~~LJ~:;b:iJw,m lvmlo €l,:j1"11 bb{;1:;n1~
• 

LJ~:;n1yJje..m At!~LJ~:;\I1~I'lln,:jlt! b~€lr;1,:j b?l~~n1d?l~I,:j~V1~I-wmb{;1:;Vi'I"1t!A~~mt!n1~ 
vll,:jlt! 



<1') N (knowledge f'ldl1J~)
" "" m)m~1J 

.-------------------------------------------------------------~ 

mi1Jn ~ fl ~~1J b~~1J~~l'l f'I dl1J ~bfl tn A\J fll~'V1 ~~ \91/~ fll'U fll~ rufll ~'V1~~ \91 
~ I(J q q 

o ~(i1vll~Bn11b~tJ'Ui di~ita l 1'U1~'\J'\J e-learnin~ 
0' ~(i1vll info ~raphic / o1JeJml1Jbb~'1b~eJ'U1Vlml1Ji (pop up) / ~(i19tll'\JeJ1(i1 case Vl~~\91 

l~9tll~€l'l btJ'UI"1'U~ 
<.J 

fl~1Jn~m~1J fl1~1~m l1J!b~~.n ti'u~~LiJ EJ'IJ fl!j'Vl1J1V 1mj~b~vdo1JB'l nu fl1~ilB'l n'Ubb~~ 
tJ~lUtJ~l1J fll~'V1~~\91, 

0' A~iJfl1VlflllJ~mnvn'lfl'OVl1JltJ VI~eJmru~n'\'}l\9il'l 1 

0' ~(i19tl11~'\J'\J~'\JA'Ue.Jf1 n111-U~QtJ'VB'I1"11m~ tJlti''\JlJ1~ b~'U nWV1~~\91 (b'll'U A~ l"11f1lJ nA~B'I, 
0' n11~nBm1J 1VlA111J~ ~lJ~~b~'U ~(i11(i1~eJml1J~V1 Vll1Jm~9tll ~'1:nmVl~ 

<.J , 

o b~m(9l11J?11tJlJ~~mf1~~tJ5111J 
0 ' 'Vm1J stronoest senate bbf1mlJ~tJ'Ub~tJ'U~b~tJ1ti''\Jihm11Jn11Vl~~\91 ml1JltJ~'11?1 fl11

) <.J , 

btJ'UA'U~ l~Vl~~\91, 
0' mornino talk llJ'Vl(i1b~B-:J'Il'UeJ~l'lb~tJ1 m1bbVl1nml1JllJ~'11?1 n11btJ'UA'U~1lJVl~~(?lvi'ltJ

) <.J , 

0' €lm.'Vl'\Jo1J111'Vn111Vlml1Jib~tJlnmnUtJ'\JlJllu~ 1'Un11tJllu~11'Vn11 
n11b~mb'Vl~n.o 1~bUcJ'lJ1VllJ 1 b~eJ1VlbVhVl'U~ eJ n.o 1~b{jtJ'\J~blJ~ tJ'U bblJf1'11lJ 

b) G (generosity f'ldl1JbtBB1'V1~) 
n~m~1J 

o ~\91~'1n~'1Vl'Ub~~?1UU?1'U'U'lhtJ b'\t1~~?1lJl~n1'Ufl11~\91Jll1~'\t1.n~'U/mruum~'U, , , 
fl1J?1~1'l'\t1~ntJ1~ fl'U1Vi' b~l'\t1th~ b~Bfl11~(i1fl11Wil~~, 


" 
0 or\91~'1"1JlJ1lJ1Vi'fhtJ~fl'I~nuqJ'\t11~1'U~1~ 1 'lJm.rrl11"1Jfl11 

o ?111~ bf1~~'lhtJ fl11vh~1'UtJ1~?11'U1~wil~'\t1thtJ~1'UJllCJ1'U * 

r0 m?1 llVl1'\t11 b~~'U1tJ11J bb ~lJ* 
d v d I0 ?111~bf1~~~1 tJ~~m?11'WWJ'Ul1Vl tJ~~~'U (fl11~~'Ul:tJ MOU b~~?111~bf11~'lJ1CJ 

1'U n 1';j"v~WJ'U lf1ruJll~~l~ bb~~ b?1~lJ?111'1tJ 1~"1J15tlh\tJ) * , 

o ~~~1?11'lilm'\t1~~~~f1lJ* 


(b'li'U ~luntb~"1JlJ1UlJ1~1f1 b~~~l vllf1l1lJ?1~~1\911\91 vnru1~b1tJ'U)
, 



bb 'U'J'VI1,:j~~~~1bih.!rn~~eJ1tl 

• bb~~~r;11tJn/n~:w mrUVll'U bb~~f1V1b~'Eln Shoppin~ List n~m~:w Vl~m?l'U'Eln'<\lm~:wVi 

r;11tJn/n~:w b~'Ull'<\l~ btJ'U'Ul\9l m~:w bb~~-v'Ubf1~m..!1Vlb tJtll!-J~~~'El1'lJ, 

• ~lmltll!-J~nl~f1V1b~'Elnn'<\lm~:W:WltJ-:J611tJn~\?)JtllVl'r~mm'Uf1f1~, 

• r;11tJn/n~:w~hbDtlm~~V1n'<\lm~:w (\9l1:wmJ1f1V1b~'Eln)
q 

"lJru~~eJ~~~Vi':h'l~1bu'Urn~~V1 n~m~~ m mtJVl~-:J~:W:W'U1b~-:J'lJf1u&1m~'V'El-:J Gl~ r;11tJn/Gl n~:w 
~ ~ q 

b~ 'El n1~-VU bf1~ Btl ~l..!li~ill ill 1~ \?)J tl lB-:J r1 n ~1?1?1~ 'Ell V11 Vl bn V1~Wll tJltlr;11tJ n-:Jltl b~'V1TIn1 ~l ~ ?lJll v v , 

lV1tJ°llln'<\lm~:W~-:JbtJtlbbl!-Jtl-:Jltl1J1~1:wntlAV1Atl'<\llnmWV1~1:wlf1~-:Jm~"1 n'<\lm~:w~ Gl - ~ ~-:Jn~11.vl,:j(9)'U 

:Wlv11bD'Un1~~Bl'lJ ~-:J-d b~'V1TIm~1~MnlJ1'EltlJJ&1ril1i~ltJ1Vlr;11tJnl n~:w ~ltlltl ~,ooo.- 'U1Vl 
q, q 



1'U~ IrJ GJ 'Wrr~fl1rl:IJ I£lct'bGJ b1~n o~.oo '1..1. W ~fHI'tJ'.i~'lPJ oo!,'l/olrJ i'U I£lG'll eJ 1rl1'j~'lJ 'tJ'j~l1q~ 
6i1~n~w.J'l..l1'V1-rl1fJ 1n)\Jrlrl~ l GlfJ nci1J~1'U~~b~~1J rl W~'f~1Jbb~~~~fJ 5)51J ~Gllrl"j~n 1)w~J'\,J1 brl~el"lhfl 

, 1 , 

oQJ d lICIt. jJ <l.I 

bb~~ 'lJ 'U brl~f)'Utl '.i ~:lJd !i1:U 'W()'.i'.i:IJ 'lJ 1'.i1'1j n 1'~· '.i~6imtj f'1 4.0 Strong> Stronger> Strongest : 

W'U5~'1l '1l1-W~'U1tl-1flm1a6i:an~ 'tJ)~~1tJ ~ 'U'lh~1J 1 ru V-U1. 2561 1~n'lJ~U~~tJ'U'1l'll1nq:IJ~1\J 

1'Ua'ln~ 6i1un 'l1\Jb~'lJ 15rn)'d l?li6ifl11~ fJ ii U1fJil VlA U'dA~ ~'!l1m~'lJ15n1 'jf'lru~n) ):lJ n1 'j tl.U.'ll. 
, 1 ~ 

btJ'U1'VlfJ1m'U'j':i!:.mJ 1U~1 .ueJ " nl'~tl!i1n e:J'l15~ ~bb8mw~l:oJ~u'j~18'llti~1 'U'lJf'l~~ 
~ . 

" '" n\Jtl"j~lfJ'lJt1~'J'u'n1J" Vl~ti U1\16i l 1UJl1Jl'.iru 1~6t:v~~ )eNL~'lJ15n1)1iii~Jl1
• 

http:btJ'U1'VlfJ1m'U'j':i!:.mJ




1'h!~ 0~ - lIDo 'WCl'(,j.f1lA~ \9G:'<:>0 r;\,l hI'lLL'5~51'51~'h!~'51 'tl::€i1~ <I€l~'Yl ~1'l'VI'Jf)L'W~'5'l('.i 

;;i1~nYi{ij.j'h!1'Yl~'W~1 n'5~ A A i,1 '[f) ~ n~~ \J1'h! Gil'lba~~ f'l r;\,l5'5'5~ LLi,1::'il~tl5'5'5~ ~1 Lil'h! nl'5t;)flLA '5 11 nl '5 Yi{ij.j 'h!1 LA~€lthmLi,1::i'U LA ~ <l 'h! 

tJ'5::mi,1'il~tl5'5'5~iJ1'51tlnl'5~2i<l.f1l~A <t.O strong> stronger> strongest : Yi'h!5Gl'l!,\!1t1~'h!1<l\lAn'51aa::€l1fl 

tJ'5::,hu\lu'll'5::mr;\,l '¥'l.A. \9~0 (~'h!~ 0) 





i\i~ l!J'tiJ-l!J8'J ~'l't-.tll1f1llJ l!J<t"o>~ W 1~':H.b':i3Jj)1~1~~~':i1 ~:;~h1aEfvJ 4'-:lWrfl~~~~'.Jl 


a1'1l'ni~~1'1'1 ~"fjmm"'\J rIrI Gl 1fl tJ n~3J-:l1~ft-:l~m~ rI Wj)d~3J bba:;iil~Uiid13J ~1bil~m14'fl1r1"a-:lmrKWI'\J,1
. . . 
,q . ... ~ Q "'" .... 

bf1l':i8~1Ubba:;~J'\Jbrla8~'\J':i:;3J'JGlliidUj)113J~1~1~n1'~'J~all1~rI Ii.o Strong> Stronger> Strongest : 

i~j)~nlq.nitilll~18{lFim\6'l'6'l':;mfl '\J'J:;41t(j{l\J'lh:;~1W ~ . ii1. l!Jh~ (~~ l!J) 

http:4'-:lWrfl~~~~'.Jl


- I<J 



Strong ~Stronger Strongest 

~, 
Q~;t 

n~ 
;;(I/r\/ 

~ 
\~. 
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NJ, rJ'cf)foj0~ 

.	c;/ ;rs' 
/ l~ 
~ \ d~~'V 
'" 

S~ . ~ >s:.. 

e . 
a--: 
~~ 
1GW\ . l\ a> l\A~6f~)~ 

~ 
0,-/'- ,~ fv 


~~?tv. 
~~Ul11 ru 1U~ klml 'Wf\~.n'W'll ~~(Q)....>o(A~ 

• >0 



, Strong ..... Stronger -?Strongest 

"~1'Ufl~1'Wb~~15fl1';j1~~.n1 ~~1'W~~~ ~~1tJi1~ViU1 . 
~ ~ 

~'WVi~~1'W~-:J~f:lflt9i'B~ 'Vl~~t9lbtJ'WA'W~" 
~ ~ ~ 

(Zero Tolerance & Strongest Senate) 

..) (]/) _ '1 
t!'1J.J~-;t(I~ ¥'~~~':I 

. l"': 

~ 

. ~/ 

~~

o/~ 

O~ 
~fA-

1'. 
vv",... VV",,",

-0/"'"" 
to ...... --.,:, 

1.J~~(\' ~~T"{:xi-I 

_ ~ ,.,6 

O~~ .. . 


~- "M~A~, 

~ 

I(~"",',~.r . 
~~.-, rJ 

J-lr-f ~. P 61 rr1h~ <tJ"'; "I . 
:tv.. ~ . ~~

r-

. ~ ~. . ~ 
(Cl-S ~:?/-J

~~ 'W 1lJ ru 1'Will \§:) 0 ~q~.n1~UJ \§:) ct'b (g) \~ oJ 

~'. ' 
Jic91/ 

http:1'Ufl~1'Wb~~15fl1';j1~~.n1


Strong "'-I'Stronger """,Strongest 

~. 
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c51~~/ 



W
7 ' o\ 
,- -
10 ::1 ..(~, -

~ d a. 

.........d\JV\ .. ~ ..~ ...... ~~y~~"tJ .....~~.~............................. 
b~€l-:j "lJ€lt1l?i~?1"J'\J ~·m nl"J'\J"J~ Lilt!lA"J ~ nlTWtnJt!l LA1€l·lhmL~~-rr'U LA~€lt!th~lJl~'<il1tJ5"J"JlJ.ul"Jl"lJ nl"J 

....... ....... fI..... ..... ..... ......................... ....... ... ........... ............... .................. ............. ,..... .......................................... ...... ,..... . 


'\J"J~m~'<il~tJ5"J"JlJ.ul"Jl"lJnl"J~~?1.fn~A ~.o Strong ---+ Stronger ---+ Strongest : 'W't!5~~~1'W'tnJt!1 

€l~rim1?1?1~e:nVl '\J"J~·<ihu~'U'\J"J~lJlru 'VU!1. ~<fb(9) lVlmLtJ~LtJt!nl"J'U"J"JtJ1tJ ru ~Tun~1t!L~"lJ16nl"J 

l~?1.fn LL~~nl"J~lJlJt!lL~~'\JBu&inl"J ru 5l"Jl~t!\Pl"Jl "ll~e)11?1€l1Vl ~~"'lVlL~"lJ"J'tl~ 1,xLLn.ul"Jl"llnl"J 
, " 

Vl~l"J~vllLL",,j~~U~A'Uuru"lllmilJ/n~lJ~lt! "illt!lt! (9)00 At! ut! 
\.l QJ" 

1t! nl"J.a n~lJ~ It!l"lllnl''J LL~ ~ nl"J'W'tnJt!11~~Vlv1l?1"J'\Je-J~ nl"J'\J"J~ Lilt!lA"J ~ nl"J~~ n~ll, , 
L?11'<il L1tJ'U 1€l tJ LL~l ~~"lJ€lt1l~~ ?1"JU B.J~ nl"J'\.h~ Lilt! mlJ L€l n?1l"J~ LL t!'UlJl~1€llJ.a, 
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nl)'lJ1~1))l"llnl) bb~'U~'U1VI'Vl,n~l'U)l"lln l)vll bD'U nl)mlJ~~nn 1)tJ1~1)n~ nl)Ul'U blJe:l'lVi~ d1lJVI'l 

~(1),J'U 1 b~l~t!1~'lJe:)'l1~1VfiJfl1llJ~eJ~~ 8' ~~~~ nell.ld n\J~111n'l1'Ub~'lJ16nl d1 ~?1i1l1~iJ~'ULi~rutlJl 
&l q q V v 

1'U n 1) r;'1'l'U llJD'UVi n -ifeJ<?l n r;'1'l fl1llJ 11lJlJ eJ1'U nl)LJ eJ'l n'U bb(;l~U )1'IJ U)llJn ld'Vl ~1 ~ d~ ~ll'l~ l11n 'l1'U, 

U .U ."Il. n'IJ~111n'l1'Ub~'lJ16nl)1~?1i11 bb~~~111n'l1'Ub~'lJ16m)~i1l~bb'Vl'Udl~fld b~m~~lJ~1l'lfl1llJ1 
q '\J d.J 'U 

fl1llJ b.u1h bMtJ1 n'IJfl ruLi))lJ ~1 tJLid)lJ fl1llJ1u1'l1~ fl1llJ~eJ~~ 8'~~1~ bb~~ nl)~eJ ~1'U mdW\l1~ , " 
bb~~1~"()~vll bbe-J'Uul]D~nl d~llJD'UVin.ueJ~ n ~'l fl1llJ 11lJlJeJ 1 'U n 1 )LJeJ'l n'U bb~~U )l'IJU )llJ n ldVJ~1 ~ '1 
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\.I'::L\'1f11\'1!Jtilil~il1f\ 1\'1v,r~~1~911\JYj\J;'" (Zero Tolerance & Clean Thailand) 
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Uftt\Jl'll\Jn':Vll1m,"o~rilllLft:\J"v\J"l1n"'1~'R.,f~,:vV \,,'llW1R1Jll1ft1ntl 
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......... ..,'"""" . ~,."............ '"""".,......... ...~~...... " ~'"....:.....v.r..........,.,. ..~..:.~_..............\o....... '-4o-t&oo 
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,Yiuoiu';'IJn1''1~~'' 
• "~"""'lI".l\/hHI)~ • .,_,vn,,"!o'", 

. • S,)(.",l S.H·'C t.otY1 

• ~~Lwu~niJ~o"'.h\ln \JiV3'\J~" 
• ,;ftJV'l~6n~""I\.IT1\;uuln',lllJ\.jn'ulDuln11fhu."\)fll\J.,,m:-,\\J 

• .,iRlV\l\l;Wl ~u, ,,, , '\.j"'~'i"; u~, 'U!.U'I:- Q1~U"V" N' '\l .. ;; ~ 
W\;\J,: n')f4Htlth~Q'~Q.. 

1. tli'Ul/1\J1'I1111io1fl'1mlwi'U ~~uoitl!llllull1'~lm~o~rm 

,:-..1,.1-111tI1:lu 'II ull1IJoi'1UII: 'lI\tI~:lu'IJ u il1\J~ 111 

f1-r'~~~f1:U 

.yj 1~ 'VI '\J.ln 'i) n 'I ';i 'Ii! 'il ~ ~I ' - . 2. 1I.'~~lJ1I1'ih:\J\.JUI\:n~:U1\Jm~ 
m'illl'nlllm.Ii.f1lJ,YilJ~l\J,,!q~91 
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,tJ\J'P!~lJ~jjil,"1U,,!\);91 

• tr{Ul-nVn'llruicLlI,,'" 

• "v.J''IoIlinr''Y\I~Ul\JU\i\J Il IH ~ln1\\;'''~\lf) 

• "'i"'V'1r\J\Ju"'tv~"",)'~ 

• ,..riOIlUl...,l'I.... r\~ ... }JY")TI ~" 11L1 illlr.tJ !U 'i'J 

• ":;AI" .. V")~ .. n"LI~o'n' I;U\I~ 
• "IILIV'~II,hilnt'll~lHlJ t 

• ~Dlll''I'\'.~''''''I'~I),jf\JltJ r:tfu... qinl'll 

• \t1'IoI\J'I\\n",IIOVlft~\lIIJlllH~n~1 \!'~" 
• ":;1W\J'U'I.,'-{""'11~4"'~ 
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..OIun,w '''IClOS:UUI~U "".,uIIu·· (dec'me' number system) 
liJUS:UU...~.ftD '10 ~ 

~~ULfl'tJ ".l!,\Jilu" (decimal number system) d'h..':UUI"mfiltT11f1,. 10 ih;;D o. 1 • 2. 3 • 4 • 5 • 6 . 

7 • B • 9 L\J\J'::UU~f\lflmlL,,1fhj~"'h:-QI~\ln\l1n~I&'''h'''n)lnul~ 'W';h~:LUurmlfullnu;2MamiD\JDnW1" 
'!h!Jl~mp\"")JI1i111l~",~n\Jl\J01,itDf\1'lm)J1!J flD""ttD-tnu,:uu ~AnalO!H mfri1tiIlLiill.nnlll1''lIqraA''LUuri, 
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Total correct answers (%) 

Total incorrect answers (%) 

Average score (points) 

How fun was it? (out of 5) 

Did you learn something? 

Do you recommend it? 

How do you feel? 

0.00 out of 5 

0.00% Yes 

0.00% Yes 

® 1100.00% Positive 

0.00% No 

0.00% No 

e.: 1##### ® 10.00% Negative 
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Final Scores 

Total Score 
Rank Players Correct Answers Incorrect Answers 

(points) 

1 Beer 11953 10 0 

2 lU' 11703 10 0 

3 Aeh 11702 10 0 

4 Muay 11346 10 0 

5 Bank 10939 10 0 

6 Anchi 10389 9 1 

7 koy 10261 9 0 

8 Pooh 10097 9 1 

9 Chaow 9964 9 1 

10 Lansins 9890 9 1 

11 Noo 9775 9 1 

12 Paew 9701 9 0 

13 Aon 9610 9 0 

'" 
14 Aofab 9558 9 1 

15 nooey 9549 9 1 

16 Jiab 9547 9 0 

17 kan 9264 9 1 

18 Vichai 9232 9 1 

19 'Nam 9149 9 0 

20 Gik 8851 8 1 

21 karen 8795 9 0 
J::ag.e 1 



LL'U'U'V1~~B'U~~tJ':i~bEJ·/Jt1~'Uslim..l 'ij~~ 1 

FinaL Scores 

Rank 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

Players 

Near 

Mew 

supinya 

nui 

Kungkubg 

Piimmie 

, 

Total Score 

(points) 
Correct Answers Incorrect Answers 

8788 8 1 

8590 8 2 

81178 1 

7211 8 0 

7008 7 2 

6978 7 2 

6929 8 2 

6862 7 1 
~ ----~----------+_----------_b------------+_------------~ 

30 Somsom 6778 7 2 

31 6751 7 2 

32 Jo 6743 8 2 

33 Anny 6711 7 2 

34 Kudleeya 6693 7 2 

35 Nui 6628 7 1 

36 Mam 6573 7 2 

37 Joy 6526 7 1 

38 aue 6463 7 2 

39 jang 6344 7 3 

40 Pen 6288 7 2 

41 Oum 6147 7 3 
I

42 bfl 6054 7 3 
L______~__________L___________~~! ~.g~P~J --------~------------~ 
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U'U'U'V1~6Hl'Ue.J6'ltl';j~1tJOZlt1~'Uim..! 0Zl~~ 1, 

FinaL Scores 

Total Score 
Rank Players Correct Answers Incorrect Answers 

(points) 

43 Kob 6031 7 2 

44 Aoy 5868 6 2 
I 

45 AEk 5843 7 2 

46 Tip 5754 6 4 

47 Pu 5652 7 3 

48 Parimapond 5646 6 2 

49 amornrut 5619 6 1 

50 Amm 5351 6 4 

51 j innapat 5109 6 2 

52 adda 5080 6 4 

53 Nut... 4772 6 2 

54 Montri 4766 6 3 

55 Peun~ 4717 6 4 

56 Haru 4690 6 3 

57 sak 4684 6 4 

58 tum 4608 6 4 

59 HP 4550 5 2 

60 UeJ:IJ 4423 5 2 

61 Aom 4202 5 1 

62 431 4154 5 0 
-, 

63 Koy 4098 5 4 
1= age-3 



bbUU'VIVl6H)Ue.J&rlh~If.l'U'l1iuimJ 'U~~ 1, 

Fina l Scores 

Total Score 
Rank Players Correct Answers Incorrect Answers 

(points) 

64 sukornpicha 4015 5 5 

65 Taew 3987 5 5 

66 Jum 3894 5 4 

67 oum 3697 5 3 

68 'Ul'V1 3646 5 3 

69 pakavadee 3555 4 1 

70 island 3352 5 1 

71 Maam 3335 4 5 

72 922707 3096 4 3 

73 kaew 2978 4 0 

74 Nancy 2939 4 2 

75 "'" .f11'JVI 2937 4 4 

76 Bo 2588 4 4 

77 Poth 2262 3 5 

78 auai 1743 2 0 

79 TooN 1689 2 2 

80 au 1584 2 2 

81 khet 1461 2 1 

82 bow 1427 2 5 

83 Ni 1292 2 1 

84 June 887 1 1 
I!ageA 
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bb'U'U'VI~~eJ'Ue.J6'ltJ1dEJ'l1\h~''U.ue)'U 'l1~~ 1, 

Final Scores 

Total Score 
Rank Players Incorrect Answers Correct Answers 

(points) 

85 SHANE 

86 direction 

87 Kungkung 

88 phung pa 

89 
< 

iJ'lfl 

603 

582 

0 

0 

0 

1 0 

1 2 

01 1 

20 

10 
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Question 1 

;eJ bVfn~bthJnl~'Vhe'j~n.o~:JJ1(J 
Players correct (%) 38.60% 

Question duration 20 seconds 

Is answer correct? 

Number of answers received 28 2 22 5 

verage time taken to answer (seconds) 11.63 12.08 11.55 12.77 

Players time (seconds) 

431 o 0.00 
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Question 1 

Peung 
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Pooh 
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Pu 

HANE 

Somsom 

ooN 
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B b vrn~hJt:m 
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836 836 6.55 
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Question 1 

kan 
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khet 
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sak 

sukornpicha 

14.51637 637 
'VtlJ1tJ 1 

0.00 

691 

0 0 

12.37 

0 

691 

0.00 

762 

0 

9.53 

575 

762 

17.01 

0 

575 

0.00 

• 10 10 10.00 

0 

Ii 

tl b Yfn ~hitln 
'IJ 13.020 0 . <V 
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Vl'V1~'-n~ru 
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II 
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lfl 
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"1) lVfn~hjt1n
" 

l'V1'n~l),jt1n
" 

1) l'V1~1~~nl1 

~1)t91'h~Vl1~'vi11~ 
'" ,1) l'V1~1~t91m1 

~1)t91-rr1~Vl1~'Vhl~ 

tJ 

l'V1~1~l),jt1n
" 

l'V1~1~?\11'U?I'U'U, 

n1~th~ n1)'U1)1~'V1 
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o 
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649 
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o 
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15.63 

5.51 

12.17 

9.26 

14.04 

.00 

12.83 

11.78 

0.00 

14.03 

11.97 
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Question 2 

~~Uu\l\l;;1uUe~<ltl 'l~hJ'uU\,lu7fulJ 1l,Vli1 1 


Q2 n1l1TU1Ub~U'wh.(j",rVl1'~ bVilJihtll'ili:l!1.ni61<l~'I'l~lll1 trU'l,jG'11 ~ 111tHl ::1.1hVin161 tJiVivITIU'l:Irt.!111l'itJhi 


Correct answers 1)')Lil~f) L'l'i11~l).)mr1J~'4uf)wvh~\1If)!l'VIlJll.J 

Players correct (%) 40.91 % 

Question duration 20 seconds 

Answer options 

Is answer correct? 

Number of answers received 

Average time taken to answer 

Current Total Score (points) IAnswer time (seconds) 

1°.00 

1922707 -- -- l)')Lil~f) L'l'i1 1 ~Ill€l~f)1'j 1° I 

.::; _ d 1### I 


~i'lmU'Yl~1~'VIa l l.J'l'Yl ° 1° i 

I-  1 

AEk .dI ° 

1 


----E- -~ E r 
° 

890 1581 8 40 

1 . 
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Question 2 
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1 
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Question 2 

tum .... ~ .... 10 ### 
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Question 3 

Score (points) 

o 

· ·Correct answers 

Players correct (%) 

Question duration seconds 

10.86 13.89 6.58 17.56 

Players Answer time (seconds) 

431 o 0.00 
L_ 

o 

Is answer correct? 

Number of answers received 59 
 2
10 
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Question 8 

Correct answers 

Players correct (%) 

Question duration 
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